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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte prosim omezeny pocet klicovych tidaji pro vasi organizaci. Udaje oznacené * jsou povinné.

ZAMESTNANCI & STUDENTI

FTE

(ekvivalent na plny uvazek)

Celkem vyzkumni pracovnici = zaméstnanci, drzitelé stipendii, PhD. studenti bud’na
plny nebo cdstecny uvazek zapojeni do vyzkumu

376

Z toho mezindrodni (tj. cizi statni prislusnosti) 63

Z nichZ jsou financovdny externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou 0
organizaci)

Z toho Zen 178
Z toho vyzkumnikt ve fazi R3 nebo R4 = Vyzkumnik( s velkou mirou autonomie, 117
obvykle zastdavajicich status hlavniho fesitele nebo profesora.

Z toho ve fdzi R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici postdoktorské urovni 176
Z toho ve fazi R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské urovni 83
Celkovy pocet studentt (pokud je to relevantni) 6 599

(v¢. 610 PhD studentu)

Celkovy pocet zaméstnancii (vCetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych a | 552
vyzkumnych pracovniki)

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskdlni rok) €

Celkovy roéni rozpocet organizace 27 784 927
Roéni primé/vlddni financovdni organizace (uréené pro vyzkum) 726 407
Rocéni soutézni viddni financovdni (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/soutézi | 5 195 868
s jinymi organizacemi — vcetné financovdni EU)

Rocni financovdni ze soukromych nevlddnich zdroji uréené na vyzkum 413 341

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis vasi organizace, maximum 100 slov)

Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity (FF MU) byla v roce 1919 jednou ze ¢ty zakladajicich fakult

Masarykovy univerzity MU). Tradi¢né se profiluje jako vyzkumné orientovana fakulta generujici v souc¢asnosti
pfiblizné pétinu vyzkumného objemu MU. Po¢tem studentl se jednd o nejvétsi fakultu MU. Jeji zvlastnostive
srovnani s ostatnimi fakultami MU je nejen velkd oborova pestrost, ale také znacné rozdily ve velikosti
pracovist. V soucasnosti fakultu tvofi 23 relativné nezavislych akademickych pracovist realizujicich témér 80
akreditovanych studijnich programi védniho a uditelského zaméreni v oblastech spole¢enskych véd,
humanitnich véd a uméni.

Vice informaci o kontextu viz ,,DalSi poznamky*“.



http://www.phil.muni.cz/
http://www.phil.muni.cz/
mailto:hrinfo@phil.muni.cz
https://www.phil.muni.cz/o-nas

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prosim prehled silnych a slabych stranek soucasné praxe ve Ctyfech tematickych okruzich Charty a

Kodexu ve vasi organizaci.

Oblast Charty a Kodexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni aspekty

Volny text, maximum 800 slov

SILNE STRANKY

Vyzkumnici FF MU se fidi "Etickym kodexem akademickych a odbornych
pracovnik( MU" vytvofenym na centralni univerzitni Urovni (pfipadné
oborovymi etickymi kodexy), je zaruc¢ena svoboda vyzkumu a do vysoké miry
jsou dodrzovany etické zasady.

Na celouniverzitni Grovni je v soucasnosti realizovan projekt Interdisciplindrni
podpora etiky vyzkumu. Jeho cilem je profesionalni podpora etiky vyzkumu pro
vysoké skoly a vyzkumné organizace. Vystupy projektu (manudly, guidelines,
tematické zpravy, workshopy) budou uréeny vyzkumniktm, grantovym
agenturam, managementu vyzkumnych organizaci a ¢lentdim etickych komisi.

Profesionalni pfistup a fadné postupy v oblasti vyzkumu jsou zakotveny

v ndrodni legislativé a vnitfnich predpisech, ve vyzkumné Cinnosti funguje navic
fada kontrolnich mechanismU pro zabezpeceni fadnych postup( a k dispozici je
servis podplrnych oddéleni na MU i FF MU.

Vyzkumnikdim slouZi dale infrastruktura podporujici Siteni a vyuzivani vysledk
—sluzby pro podporu publikacni ¢innosti, sluzby pro podporu vnéjsi
komunikace a Centrum pro transfer technologii. MU i FF MU podporuje
bezplatny a neomezeny pristup k védeckym vysledkiim (Open Access).
Aktudlné je na univerzité realizovan projekt Open Science MUNI, jehoz cilem je
definovat univerzitni strategii otevieného pristupu k vyzkumnym datlim a
védeckym publikacim.

Na webovych strankach univerzity je zpfistupnéna databaze odbornikl MU
dostupnych pro komentovani aktualnich udalosti a témat v mediich. Fakulta
prabéiné prezentuje vysledky vyzkumu laické vefejnosti prostfednictvim
mnoha PR aktivit.

SLABE STRANKY

Za slabou stranku povazujeme napfi¢ vSemi oblastmi interni komunikaci a
dostupnost informaci. Vyzkumnici maji prekvapivé malo informaci o tom, jaké
ma MU i FF MU interni predpisy a jakou $kalu sluzeb maji k dispozici. Na MU i
FF MU chybi preklady mnohych dokumentd do angli¢tiny a komunikace se
zaméstnanci Casto neprobiha dvojjazyéné, prestoZe zde pracuje fada cizincd.

FF MU dosud nezavedla komplexni adaptacni proces pro nové zaméstnance,
vstupni informace jsou pomérné strucné a zalozené predevsim na samostudiu
nékolika doporucenych vnitfnich predpisd. Nedostatky byly identifikovany v
seznamovani vyzkumnikt jak se strategickymi dokumenty a vnitfnimi predpisy,
tak s tématy oblasti etickych aspektd.

Béhem interni analyzy pracovni skupina identifikovala dil¢i nedostatky ve
formulacich Etického kodexu akademickych a odbornych pracovniki MU a
podala navrhy pro rozvoj ¢innosti Etické komise pro vyzkum na MU.

Hodnoceni zaméstnancl se na FF MU dosud vztahovalo predevsim na
akademické pracovniky. Jeho priibéh byl fakultou koordinovan v omezené
mite. Vybér kritérii hodnoceni z cca 120 moZnosti byl v pravomoci vedoucich
pracovist. Jednotna kritéria napfti¢ fakultou byla poprvé zkusebné nastavena

v roce 2020. Proces hodnoceni zaméstnancl neni dostatecné specifikovan tak,
aby umoznil jasny a transparentni postup, s pfihlédnutim ke specifikim obort
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https://www.muni.cz/vyzkum/projekty/55208
https://www.muni.cz/vyzkum/projekty/55208
https://openscience.muni.cz/open-science-na-muni/historie-open-science-na-muni
https://www.muni.cz/pro-media/databaze-expertu

a roli vedoucich pracovniki. Ucelena podoba hodnoceni zaméstnanct neni na
FF MU zachycena ve formalnim dokumentu a chybi jak vstupy pro hodnoceni
(Systém pracovnich pozic a mist a Kariérni pfedpis), tak metodika dalsi prace s
vystupy hodnoceni s ndvaznosti na dalsi personalni procesy, podrobna
metodika a Skoleni pro hodnotici a hodnocené.

Ndabor a vybér

Volny text, maximum 800 slov

SILNE STRANKY:

N&bor a vybér na fakulté je regulovan celouniverzitnim Rddem vybérového
fizeni MU, ktery rovnéz zarucuje respektovani pozadavkl na rovné prileZitosti,
rovné zachazeni a nediskriminaci. Jeho znéni je volné pfistupné na uredni
desce univerzity v ceském i anglickém jazyce.

Vsechny volné pracovni pozice fakulty jsou po stanovenou dobu zverejriovany
na webovych strankach univerzity (Kariéra na MU) a vyuzivany jsou i nékteré
dalsi webové portaly, napf. researchjobs.cz, universitas.cz, TheUnijobs.com
nebo zahrani¢ni média a platformy dle oborovych zvyklosti.

Inzeraty na akademické i neakademické vyzkumné pozice jsou zverejhiovany v
¢eském i anglickém jazyce.

Vybérové fizeni na FF MU probiha v souladu s Rddem vybérového fizeni MU,
ktery stanovuje nékterd pravidla pro jmenovani a ¢innost vybérovych komisi.
Hodnoceni uchazecd probiha vidy s ohledem na vybér nejvhodnéjsiho
kandidata. O rozhodnuti vybérové komise je vzdy pofizen zapis.

K administraci ndborového a vybérového procesu je vyuzivana aplikace
informacniho systému MU a umoznuje uchazecim béhem pftihlaseni do
vybérového fizeni na webovém rozhrani vyuzivat elektronickou pfihlasku, ¢imz
snizuje administrativni zatizeni uchaze¢d na minimum.

Informace k prlibéhu a nasledné také o vysledku vybérového fizeni jsou
uchazec¢lim poskytovany e-mailem nebo telefonicky. Vysledky vSech
vybérovych fizeni na univerzité i fakulté jsou zvefejnovany na webové strance
univerzity (Uredni deska MU).

SLABE STRANKY:

Politika otevieného, transparentniho a na zasluhach zalozeného naboru a
vybéru (OTM-R politika) neni na MU ani FF MU definovana. Stavajici univerzitni
Rad vybérového fizeni MU nezahrnuje viechny zadsady OTM-R (napft.
doporuceni pro sestavovani vybérovych komisi s ohledem na vyvazenost
pohlavi, doporuceni pro posuzovani kandidatli na zakladé zasluh, mobilit atd.).

Z dotaznikového Setfeni na FF MU vyplynulo, Ze v praxi pravdépodobné
dochazi k nerovnovaze zastoupeni muzli a Zen ve vybérovych komisich —
zkusenost v roli ¢lena vybérové komise uvedlo 28 % Zen oproti 40 % muz(.

Metodika pro ndbor a vybér akademickych i neakademickych vyzkumnych
pozic, ktera by zohlednila specifika FF MU, stanovila odpovédnosti v rdmci
naborového procesu a poskytovala prakticka doporuceni, standardy pro inzerci
atd. zatim neni k dispozici.

Uéastnici procesu naboru a vybéru na fakulté nejsou dostate¢né obezndmeni
s celym procesem a chybi jim snadny pfistup ke komplexnim informacim
(taktéz v anglickém jazyce). Nejsou stanoveny postupy pro hodnoceni celého
naborového procesu a jeho Casti.

Existuji rezervy v otevienosti a transparentnosti vybérovych fizeni — neni napfr.
vyuzivan portal EURAXESS, zverejiiované inzeraty neobsahuji vSechny
informace dle poZadavkd OTM-R. FF MU nema vlastni kariérni webovou
stranku poskytujici uchaze¢im snadno pristupné a komplexni informace

o volnych pracovnich pozicich, pracovnich podminkach a procesu naboru na
fakulté (dostupna rovnéz v anglickém jazyce).



https://www.muni.cz/o-univerzite/kariera-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/zverejnovani-informaci-o-vysledcich-vyberovych-rizeni

Neni definovdna postdoc pozice na MU a FF MU a chybi pravidla pro jejich
zaméstnavani a nabor.

Pracovni podminky a
socialni zabezpeceni

Volny text, maximum 800 slov

SILNE STRANKY

V rdmci pracovniho trhu regionu i CR pat¥i MU i FF MU k velmi stabilnim a
Zzadanym zaméstnavatellim, a to i s ohledem na pracovni, mzdové a dalsi
podminky, které svym zaméstnancim poskytuje v souladu se striktni narodni a
interni regulaci.

Filozoficka fakulta poskytuje svym zaméstnanclm pfi vyzkumu a odborné
pripravé na védeckou ¢innost kvalitni vybaveni, odpovidajici pracovni
prileZitosti a moZnost zahranic¢nich cest. DaleZitou roli hraje bezplatny pfistup
k védeckym vysledkiim a informacim a Siroka podprna infrastruktura
dékanatnich a ucelovych pracovist. Vyzkumnici mohou na univerzité i fakulté
vyuzivat mnohé pftileZitosti k profesnimu rozvoji a sluzby podplrnych pracovist
a center v oblasti mobility.

Rekonstruované budovy zajistuji vhodné podminky rovnéz pro osoby se
zdravotnim znevyhodnénim, které mohou navic vyuzit pro plnohodnotné
zaclenéni do akademické obce také sluzeb univerzitniho pracovisté Teiresias.

Samoziejmou prioritou FF MU je bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
seznameni s pravidly BOZP je na urovni fakulty nové provadéno formou
e-learningu. Fakulta nabizi fadu opatfeni pro sladovani pracovniho a rodinného
Zivota.

Oblast dusevniho vlastnictvi i spoluautorstvi je na univerzité oSetfena vnitfnimi
predpisy vychazejicimi z narodni legislativy. Metodickou podporu zajistuje
Centrum pro transfer technologii MU, které nabizi komplexni sluzby a
poradenstvi. Na fakulté je k dispozici pravnicka.

Pedagogicka ¢innost je vnimana jako duleZitd soudast ndplné préace a
plnohodnotna moznost uplatnéni vyzkumnika a je reflektovana v hodnoceni
akademickych pracovnik(l. Rozvoj pedagogickych kompetenci je podporovan
servisem univerzitniho Centra rozvoje pedagogickych kompetenci (CERPEK).
Existuji mechanismy pro vyfizovani stiznosti jasné popsané v internim
dokumentu univerzity. Pfi poruseni etickych zasad lze podat podnét také Etické
komisi MU a Panelu pro rovné prilezitosti MU.

SLABE STRANKY

Neexistuje politika genderové rovnosti univerzity ani fakulty a nastroje pro
podporu rovnovahy pohlavi, chybi osvéta pro zvyseni citlivosti na problematiku
genderové a kulturni rozmanitosti. Praxe na fakulté ukazuje na nerovnovahu v
zastoupeni muzl a Zen, a to predevsim na vyssich pozicich organizaéni
struktury, kde jednoznaéné dominuji muzi. V dotaznikovém Setfeni pravé zeny
uvadély kriti¢téjsi nazor v oblasti uznavani jejich osoby jako ¢lena profesni
skupiny vyzkumnych pracovnik( a déle v oblasti rovnosti pohlavi.

Fakulta nema vlastni vnitfni predpisy jasné zachycujici persondlni procesy

v rdmci Zivotniho cyklu zaméstnance zohlednujici specifika a potifeby FF MU.
Chybi vstupni dokumenty upresnujici charakteristiku pozic véetné jejich naplné
prace, kompetencéni modely a mozné kariérni drahy vyzkumnika ve viech fazich
jejich kariéry R1-R4 — tj. Systém pracovnich pozic a mist FF MU a Kariérni
predpis FF MU. Absence téchto vstupll se pak projevuje i v dalSich oblastech
jako je nabor, adaptace, vzdélavani, hodnoceni a odmériovani zaméstnancd.
Zcela chybi systém kariérniho poradenstvi pro zaméstnance, stavajici Kariérni
centrum cili pouze na studenty.




Ackoliv je mnoho oblasti formdalné dobfe osetfeno na univerzitni nebo fakultni
Urovni, je tfeba ddle pracovat na jejich implementaci a na jejich ucinné interni
komunikaci. V. mnoha oblastech se nyni projevuje nedostate¢na informovanost
zaméstnancl, Casto je pfekazkou nesrozumitelnost, roztFisténost,
komplikovana dostupnost informaci, nebo jejich absence v anglickém jazyce.
Z pripominek pracovni skupiny vyslo najevo, Zze vyzkumnici postradaji vétsi
podporu prostiedi pro setkavani a neformalni védeckou komunikaci.

Slabinou stavajiciho postupu podavani a feseni stiznosti je ddraz na formalni
naleZitosti podnétu a jeho evidenci, pficemz postrada znaky ddvérnosti a
neformalnosti, taktéZ neni uréena nezavisla osoba pro neformalni pomoc pfi
fesSeni stiznosti a odvolani.

Trvalym problémem fakulty je nedostatek pracovnich prostor, které by
odpovidaly aktudlnim potrebam.

Vzdélavani a rozvoj

Volny text, maximum 800 slov

SILNE STRANKY

Vétsina principl oblasti vzdélavani a rozvoje je do vysoké miry zavedena.
Vyzkumnici ve fazi odborného vzdélavani (PhD studenti) maji vSichni
pridéleného skolitele, s nimz mimo jiné sestavuji celkovy plan studia a
jednotlivé semestralni naplné studia, které dale schvaluje oborova rada a které
jsou zpétné Skolitelem i oborovou radou vyhodnocovany vcetné zapisu do
systému.

Povinnosti spojené s kontrolou a fizenim jsou pro vétsinu fidicich roli
nastaveny v narodni legislativé i vnitfnich predpisech.

Nepretrzity profesni rozvoj je stanoven jako povinnost kazdého zaméstnance a
formalné je soucasti hodnoceni vyzkumnik(. Vyzkumnici maji pfileZitost
Gcastnit se rady odbornych vzdélavacich akci, kurz(, konferenci, mobilit a maji
moznost Cerpat tvirci volno. MU i FF MU kladou dliraz na rozvoj systému
vzdélavani zaméstnancl.

V oblasti supervize zacinajicich vyzkumnik( je jasné uréen skolitel u PhD
student(l. Role skolitele je brana v Uvahu pfi hodnoceni zaméstnanct jak

z hlediska poctu vedenych PhD student(, tak z hlediska kvality jejich prace. U
zaméstnancu je vidy urcen nadtizeny vedouci pracovnik, na kterého se
vyzkumnici obraci v otdzkach tykajicich se vykonu pracovnich povinnosti,
manazerska a organizacni role je zohlednéna pti hodnoceni zaméstnanc(.
Supervizni roli nad ¢leny realizacniho tymu projektu/grantu ma taktéz resitel, a
to smluvné danou investorem vyzkumu.

SLABE STRANKY

U vsech principll v oblasti vzdélavani a rozvoje jsme identifikovali dil¢i
nedostatky, za pouze ¢astecné zavedeny princip povazujeme oblast supervize.

Kromé uréenych skolitelt pro doktorské studenty neexistuji jasna pravidla pro
vykonavani supervize vyzkumnik( na pocatku kariéry. Kazdy zaméstnanec ma
sice dle organizacni struktury nadfizeného zaméstnance, u néhoz se
predpoklada supervizni role, nicméné role nadfizeného zaméstnance se casto
nemusi slucovat s roli vhodného supervizora (napf. v pfipadé prace na
projektu, kdy projektovy vedouci neni tataz osoba jako nadfizeny).

Pracovni skupina se vyslovila pro fadu Uprav v oblasti doktorského studia —

z jednani vyplynuly podnéty pro zlepseni véetné navrhu na upfresnéni prav a
povinnosti doktorskych studentd, jejich Skolitelll a oborovych rad, navrhu na
vétsi zapojeni PhD studentd do déni na Ustavu/katedfe a vytvoreni povinného
spolecného skoleni PhD studentd.

Na FF MU neni zaveden jednotny adaptacni proces, pfi nastupu dostavaji novi
zameéstnanci ze strany personalniho oddéleni pouze stru¢né informace, proces




adaptace dale probihd vyhradné na pracovisti a neni dale formalné
naplanovan. Pro nové zaméstnance neni vypracovavan adaptacni plan. V rdmci
adaptace neni urcen “neformalini prlivodce adaptaci®, ktery by pomohl novym
zaméstnanclim sezndmit se s chodem pracovisté. Mira pozornosti vénované
Uspésné adaptaci novackd se tedy mlze pracovisté od pracovisté vyrazné lisit.
Dalsim nedostatkem je nesystémovy zpUsob uchopeni vzdélavani a rozvoje
zaméstnancu. Chybi pravidelna identifikace rozvojovych potreb, navazujici
realizace vzdélavacich a rozvojovych krokl a vyhodnocovani jejich efektivity.

K tomuto chybi jiz vstupy — kompetence potiebné k vykonu pozice definované
v Systému pracovnich pozic a mist FF MU, Kariérni predpis FF MU a dlsledné
vyuzivani hodnoceni zaméstnancl pro stanoveni cil(i rozvoje. Chybi
informovanost o moznostech profesniho rozvoje. Mnoho témat neni v nabidce
vzdélavani pokryto, kromé jiného neprobiha systematicky rozvoj odbornych a
manazerskych kompetenci pro vykon dohliZecich roli.




3. AKCE

Akéni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pfistupném misté na webovych strankach
organizace. Uvedte prosim webovy odkaz na webovou stranku (stranky) vénované persondlni strategii

organizace:

*URL: https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award

Vyplnte prosim souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R (Human Resources
Strategy for Researchers) vasi organizace, aby se vyresily slabé nebo silné stranky identifikované v gap analyze:

Navrhované AKCE Principy | Nacaso- Odpovédnd Indikdtor(y) / Cil(e)
s gap vdni jednotka
(alespon
Ziskdno z '3“”3 i
a Cturtleti /
3 . gap 3 semestru
Volny text, maximum 100 slov analyzy roku)
1. ETICKY KODEX AKADEMICKYCH A 2,10,27 Dokonéeni: | e Prodékan pro | e Realizovana informaéni kampar
ODBORNYCH PRACOVNIKU 40/2021 vyzkum a 4Q/2021
MASARYKOVY UNIVERZITY: rozvoj MERITELNE:
Spoluprace s rektoratem MU na . Prévnik e Pocet (¢asové fady) incidentd
aktualizaci Etického kodexu Fesenych:
akademickych a odbornych e HR Award 0 E/ltiskou komisi pro vyzkum

pracovnik( MU (doplnéni o vycet

. . o . . tym 0  Etickou komisi MU
moznych dlvodu diskriminace, o 0 Panelem pro rovné
otdzku rovnosti pohlavi a o dalsi piilesitosti MU
ustanoveni v souladu s pozadavky 0  Nazakladé smérnice MU

Charty a Kodexu). Vyfizovéni a evidence
stiznosti, podnétl a petici na

Po ocekavaném vydani aktualizace MU
Etického kodexu akademickych a
odbornych pracovnikd MU
(ocekavany termin dokonceni v
3Q/2021) realizace informacéni
kampané pro vSechny zaméstnance

FF MU.

2. SYSTEM PRACOVNICH POZIC 11,13,16, | Dokonceni: | o HR Award e Vytvofen vnitfni pfedpis (odkaz
A MIST: 19,21,22, 4Q/2021 tym na existujici dokument)
Vytvoreni dokumentu obsahujiciho | 33,37, ¢ Vedouci 4Q/2021
naplné prace véetné doporuéeni pro | 38,39,40 personainiho |\ \we e NE.
objem V\'/uky, kompeten(:m’ modely, oddéleni ® % zaméstnancl s popisem
pfifazeni Urovni R1-R4 apod., ktery pracovniho mista

bude vstupem pro dalsi oblasti —
nabor, adaptaci, vzdélavani a rozvoj,
hodnoceni a odménovani
zaméstnancl. Zavedeni predani
pisemného vyhotoveni popisu
pracovniho mista kazdému
zaméstnanci jako standard.

e Velikost pedagogickych tvazk(
prepoctenych na jednoho R1-R4



https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award

RIZENi PRACOVNI KARIERY: 11,13,15, | Dokonéeni: HR Award e Vytvofen Kariérni predpis FF MU
Vytvofeni Kariérniho pFedpisu FF 16,19,21, | 4Q/2021 tym (odkaz na existujici dokument)
MU obsahujiciho definice 22,25,28, , 4Q/2021
profesniho rozvoje, kariérniho 29,30,38, Vedouclll "
postupu a popis kariérnich drah 39 personainino

, v . oddéleni
ktery bude vstupem pro dalsi oblasti
—nabor, adaptaci, vzdélavani a
rozvoj, hodnoceni zaméstnanc(.
NABOR A VYBER: 12,13,14, | Dokonéeni: HR Award o Vytvorena zalozka ,,Pracovni
Spoluprace s rektoratem MU na 15,16,17, | 4Q/2022 tym pFileZitosti“ na webovych
vytvoreni celouniverzitni OTM-R 18,19,20, , strankach FF MU (odkaz na
politiky a na aktualizaci znéni Radu | 21,27 Vedouci existujici stranku)
vybérového fizeni MU personalniho 10/2021

’ oddéleni

Nastaveni naborového procesu dle

specifik FF MU a v souladu

s o¢ekdvanou OTM-R politikou MU

(2Q/2021) a s aktualizovanym

Radem vybérového fizeni MU

(1Q/2022). Vypracovani interni

metodiky pro naborovy proces:

e  popisujici vSechny faze procesu
naboru a vybéru a jejich
prabéh,

e stanovujici odpovédné osoby,

e upresnujici pravidla pro
jednotlivé faze — inzerci,
hodnoceni, vybér a uzavreni
vybérového fizeni

e definujici mechanismus
stiznosti v oblasti OTM-R

e poskytujici jasné praktické
pokyny a doporuceni
zapojenym osobdm, véetné
standardizovanych formulari a
Sablon.

Zavedeni systému kontroly kvality

naboru. Zajisténi Skoleni pracovnikd

zapojenych do naborového procesu.

Doplnéni informaci o pracovnich

prilezitostech na fakulté na

webovou stranku FF MU.

o Vytvorena interni metodika
vcetné formulard a Sablon
(odkaz na existujici dokument)
2Q/2022

Zavedeno vzdélavani o oblasti
OTM-R
3Q/2022

Nastaven systém pro pravidelné
Ctvrtletni vyhodnocovani trend(
v klicovych oblastech naboru a
vybéru = otevrenost,
transparentnost a hodnoceni
zasluh

4Q/2022

MERITELNE:

e Mira spokojenosti vedoucich
pracovnik(l a Uspésnych
kandidatd s naborovym
procesem

e Pocet proskolenych zaméstnanct
zapojenych do naboru a vybéru

e Podil uchazecl:

o] prichazejicich z prostredi
mimo univerzitu/fakultu

o] prichazejicich ze zahranici

o] spliiujicich poZzadavky na
inzerovanou pozici

O  znedostatecné
zastoupenych skupin

e Podil pracovnich nabidek
zverejiovanych na EURAXESS

e Pocet kanalll pro zverejriovani
pracovnich nabidek

e Statistika sloZeni vybérovych
komisi

e Statistika stiznosti v oblasti
OTM-R




ADAPTACNI PROCES: 2,3,4,5,6, | Dokoneni: | e HR Award e Vytvofen vnitini predpis (odkaz
Nastaveni adaptaéniho procesu 7,8,9,10, | 3Q/2022 tym na existujici dokument)
novych zaméstnancd, stanoveni role | 11,26,31, 3Q/2022
personalniho oddéleni, vedoucich 34,40 * Vedouci o VytvoFena pfiruka pro nového
pracovnik( a neformalnich personalniho &st etné odkazt
privodcl adaptaci. Zavedeni oddeleni izr?ftre;;anr}cz\rlsjee :2 ?Ne;é\l:&":?‘
. z
tvodnich $koleni zahrnujicich kromé strankdch (odkaz na existujici
praktickych informaci pro nové dokument a stranky)
zaméstnance také témata: etické a 3Q/2022
profesionalni aspekty vyzkumu, e Vytvofena série témat pro
Etickd komise pro vyzkum MU, vstupni koleni (véetné e-
dusevni vlastnictvi, strategické learningu)
dokumenty a formalni postupy 3Q/2022
védecke prace, IT bezpecnost a o Zavedena role neformélniho
ochrana dat, Sifeni a komeréniho privodce adaptaci
vyuziti vyzkumné prace a trendy 3Q/2022
hodnoceni védy a vyzkumu a
Dy, y . y e Zavedeno vyhodnoceni
publikac¢ni strategie, proces L .
i i oL, adaptacniho procesu ke konci
hodnoceni, systém odménovani, zkugebni doby
stiznosti a odvoldni, systém 3Q/2022
supervize atd., seznameni . ,
v . v o MERITELNE:
s predpisy. Vytvoreni podplrnych . ; . ; .
. - .o , e Pocet proskolenych zaméstnanct
informacnich zdroji pro nové v .
. zajistujicich adaptacni proces
zaméstnance.
HODNOCENI ZAMESTNANCU: 11,28,29, | Dokonceni: | e Dohlizeci o VytvoFen néstroj pro ziskavani
Revize systému hodnoceni 33,38, 4Q/2023 komise zpétné vazby
zaméstnanctl a vytvoreni presné 39,40 ) 3Q/2022
podoby hodnoceni akademickych a * Vedoucll . e Vytvoien vnitini pfedpis (odkaz
neakademickych pracovnikd personalniho istujici dok t)
zohlednujici potreby a specifika oddélent ;?l/e;(l)szg“c' crmen
f?kku,lty,' \’/ytt;/.o;‘(e!"nl r}a;trOJu poro e HR Award e Hodnoceni obsahuje individualni
Ziskavani o ,Je t'Y”'C X vstupu tym rozvojové cile, na jejichZ zakladé
k posouzeni kvality vyuky, probiha vzdélavani a rozvoj
Skolitelské a supervizni role ze jednotlivcd
strany student( na FF MU. 4Q/2023
PropIOJenl syst(venjulhcl)dnocen! se MERITELNE:
systémem vzdélavani a rozvoje. e Potet zaméstnanci, u nich
probéhlo hodnoceni
e Pocet zaméstnancl
s nastavenymi rozvojovymi cili
VZDELAVANI A ROZVOJ 2,3,4,5,6, | Dokonceni: | o HR Award o Personalné zabezpeéena
ZAMESTNANCU: 7,8,11, 4Q/2023 tym realizace systému vzdélavani a
Nastaveni procesu vzdélavani a 13,14,16, rozvoje
rozvoje zaméstnancd FF MU 17,18,19, ° VEdOUC] ) 1Q/2023
v ndvaznosti na pfipravovany 20,23,27, perSVC)naI'nlho o Vytvoren vnitfni predpis (odkaz
univerzitni systém (ocekdvany 31,36,37 oddéleni na existujici dokument)
termin dokonceni v 4Q/2022). 38,39,40 4Q/2023

Vytvofit standardni nabidku
vzdélavani — klicova témata a
formaty Skoleni véetné e-learningu
(etika vyzkumu a Eticka komise pro
vyzkum, Sifeni vysledk( véetné
popularizace, dusevni vlastnictvi,

e \/ytvorena standardni nabidka
vzdéldvani — klicova témata a
formaty
4Q/2023

o \/ytvoreny nastroje pro
vyhodnocovani efektivity




gender, osobnostni, manazerské a
jazykové kompetence, nabor,
odménovani, mentoring pro
supervizni role, pouzivani IT
technologii atp.).

Zajisténi personalniho zabezpeceni
realizace systému vzdélavani a
rozvoje.

Propojeni vzdélavani a rozvoje
zaméstnancu se systémem
hodnoceni. Nastaveni
vyhodnocovani efektivity
vzdélavacich a rozvojovych akci.

vzdélavacich akci (dotaznik,
statistiky)
4Q/2023

MERITELNE:
e Pocet témat ve formé
e-learningu

e Pocet a rozsah Skoleni R1-R4 dle
tématu

revizi celouniverzitni koncepce PhD
studia a na vytvoreni standard( PhD
studia (2Q/2022) pro upfesnéni prav
a povinnosti student( a skoliteld.
Doplnéni standardd o fakultni
specifika. Zavedeni prarezovych
prfedmétl pro PhD studenty u obord
se spoleénymi praniky.

Realizace pilotnich vzdélavacich
workshopl pro PhD studenty

v oblastech kariérniho rozvoje,
projektového fizeni, publika¢ni
¢innosti a socio-manazerskych
dovednosti.

doktorské
studium

HR Award
tym

8. KARIERNi PORADENSTVi: 28,30 Dokonéeni: | e HR Award o Realizovéna informaéni kampari
Spoluprace s rektordtem MU na 10/2023 tym 1Q0/2023
vytvoreni celouniverzitniho systému MERITELNE:
kariérniho poradenstvi pro Z:fsc;ica’llniho e Pocet realizovanych konzultaci
vyzkumniky (4Q/2022). Realizace -
. v Y y v/ N ) N . oddéleni RI-R4
informacni kampané pro vsechny ) ) ) 5 )

v o, e Mira spokojenosti se sluzbami

zaméstnance FF MU po zahajeni o
.. . o kariérniho centra
¢innosti centra kariérniho
poradenstvi pro vyzkumniky
zamérend na aktivni vyuzivani jeho
sluzeb.

9. SUPERVIZE PRO zZACiNAJICI 36,37,40 | Dokongeni: Prodékan pro | e Realizovan pilotni workshop
VYZKUMNIKY: 2Q/2024 vyzkum a k mentoringu
Vytvoreni formalniho postupu rozvoj 4Q/2022
vykonavani supervize vyzkumnika o Vytvoren vnitfni pfedpis (odkaz
na pocatku kariéry odpovédnou HR Award istujici dok t)
osobou. Definovani role a tym Z?;;(I)SZ;”ICI ormen
kom.petenc.l suplerV|zora. Vedouci e Kazdy novy zaméstnanec R1 a R2
Reallzac.e pilotniho vvvorlfshlopu k , personalniho je informovén o svém
mentoringu pro zkusené vyzkumné oddéleni supervizorovi v popisu svého
pracovniky v roli supervizor(. pracovniho mista pfi nastupu do
Zajisténi systematického rozvoje zaméstnani
kompetenci zkusenych vyzkumnych 2Q/2024
pracovnik( pro vykon supervizni a MERITELNE:
manazerské role. e Pocet vyzkumnik(i proskolenych

v supervizni roli

10. DOKTORSKE STUDIUM: 33,36,38, | Dokonceni: Prodékan pro | e Realizovano dotaznikové Setfeni

Spolupréace s rektoratem MU na 39,40 4Q/2023 védu a pro PhD studenty

2Q/2021

e \/ytvorena pfirucka PhD studia
3Q/2021

e Realizovany pilotni vzdélavaci
workshopy pro PhD studenty
4Q/2022

o Vytvoreny standardy PhD studia
zohlednujici fakultni specifika
2Q/2023

e Zavedeny priiezové predméty u
obord se spole¢nymi praniky
4Q/2023

o Skoleni Freshers (dovednosti
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Zavedeni pravidelnych vzdéldvacich
a rozvojovych akci pro Skolitele, pro
PhD studenty pak povinného skoleni
dovednosti potfebnych pro
vyzkumnou ¢innost.

Realizace dotaznikového Setfeni pro
PhD studenty. Vytvoreni nastroji
pro podporu zapojeni PhD student
do déni na Ustavu/katedfe (pracovni
prostor, informovanost o grantech,
zapojeni do vyzkumu, cotutelle
apod.).

potfebné pro vyzkumnou
¢innost) je povinné pro vsechny
studenty PhD

4Q/2023

MERITELNE:

1x semestr realizovan PhD den
pro posledni ro¢niky Mgr. a prvni
rocniky PhD

Pocet realizovanych workshopt a
webindara pro skolitele

Pocet PhD studenti zapojenych
do grantd

11. POSTDOKTORANDSKE POZICE: 21 Dokonéeni: | e Prodé&kan pro | e Pozice postdoc a pravidla pro
Spolupra’ce S rektora’tem MU na 2Q/2022 Vyzkum a zaméstnavani pOStdOC
vytvoreni celouniverzitni strategie rozvoj dEﬁ”O"é'“V v SV_Stémlf
postdoc (definice pozice, oblast Zraczogznl'm pozic a mist FF MU
zaméstnavani, podminky a systém * :',R Award oV

sy ey s m .
péce o zahrani¢ni postdoc — y e Pozice postdoc zahrnuta do
3Q/2021). Stanoveni upfesnujicich e Vedouci Kariérniho pfedpisu FF MU
pravidel pro zaméstnavani, nabor a persondlniho 4Q/2021
kariérni rozvoj zaméstnanc( na oddéleni e Pravidla pro nabor na pozice
pozici postdoc s ohledem na fakultni postdoc zahrnuta v interni
specifika. Vytvoreni podplrnych metodice pro nabor a vybér
materiall na propagaci postdoc 2Q/2022
pozic. e Vytvoren informacni letdk a
samostatna stranka pro pozice
postdoc na webu FF MU
2Q/2022
MERITELNE:
e Pocet zaméstnancl na pozicich
postdoc
e Podil postdoc pfichozich z jinych
univerzit z celkového poctu
postdoc
e Délka plsobeni postdoc na FF
MU

12. ROVNOVAHA POHLAVi: 2,10,24, | Dokonceni: | e Dohlizeci e Zaji$téna mista pro déti
Spoluprace s rektoratem MU na 27 3Q/2022 komise zaméstnanc( ve $kolce
vytvoreni celouniverzitni politiky 4Q/2021

. CAdalkA . e HR Award
rovnovahy pohlavi (oéekavany tym o Realizovéno dotaznikové 3etieni
termin dokoncéeni 4Q/2021). za Glelem zjisténi ddvod(
Nasledné vytvoreni fakultni politiky o Vedouci neprojeveného zdjmu Zen
rovnovahy pohlavi. Zavedeni personalniho 0 usast v r|d|C|c.h, organecht
aktivnich nastrojd pro podporu oddéleni o védeckou kariéru, o studium

rovnovahy mezi pohlavimi.
Realizace prednasek a workshop
na téma gender pro zaméstnance
pro zvyseni citlivosti na
problematiku. Podporovat
rovnovahu pracovniho a rodinného
Zivota zaméstnancu. Doplnéni
doporuceni pro sestaveni pfimérené
genderové vyvazené vybérové
komise V Radu vybérového Fizeni

PhD atd.
1Q/2022

Vytvorena politika rovnovahy
pohlavi na FF MU (odkaz na
existujici dokument)
3Q/2022

MERITELNE:

e Statistiky zastoupeni muzd a Zen

na rdznych Urovnich a ve
vedoucich funkcich
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MU a v metodice pro ndbor a vybér
FF MU (viz bod 4 akéniho planu:
Nabor a vybér).

e Analyzy rovnosti v odménovani
muzd a Zen
e Pocet pfedndsek a workshopl na

téma gender a pocet
proskolenych zaméstnanct

13. PODAVANI A VYRIZOVANI 34 Dokonéeni: | e Dohlizec e Zpracovan navrh koncepce
STiZNOSTi: 4Q/2024 komise mediaénich sluzeb na MU jako
Zlep$eni informovanosti soucast well-being strategie
zaméstnanct o stavajicich * HR Award 4Q/2024
postupech pfi podavani stiznosti (viz tym MERITELNE:
bod 5 a 15 akéniho planu: Adaptacni e Pocet setkdni zastupcd fakult a
proces a Interni komunikace). rektordtu MU zaméfenych na
Spoluprace s rektoratem MU na tvorbu ndvrhu mediacnich sluzeb
vytvoreni mediacnich sluzeb pro
zaméstnance zamérenych na
moznost dlvérné a neformalni
konzultace v souvislosti s feSenim
stiznosti, které budou soucasti
pfipravované celouniverzitni well-
being strategie.

14. ADMINISTRATIVNi PODPORA 1,5,6,7, Dokonéeni: | e Tajemnik o Vytvofena metodika a
VYZKUMNIKO: 23 4Q/2024 realizovana pilotni faze
Zlep$eni administrativni podpory e Vedouci projektové podpory pro naroéné
vyzkumnikd — jasné popisy agend dékana’tr}l’ch projekty p!’ostl’ednict,vim
Jednotlivych procesnich postupd. e HR Award do nékolika odbornych oblasti
Posileni informacniho servisu na tym 4Q/2021
webovych strankach pracovist.

Elektronizace vhodnych/potfebnych * Doplnény a aktualizovany
agend. webovés,trénky podplrnych
Rozvijeni projektové podpory ng;g;zt
s cilem poskytovat komplexni
projektové poradenstvi pfedevsim * Realizovany vzdélavaci akce pro
pro naro&né projekty financované administrativni a technické
z nadnarodnich nebo zahraniénich pracovnici podporujici védecko-
zdrojﬂ. vyzkumnou praci

4Q/2022
Realizace vzdélavacich akci pro
administrativni a technické e Vytvofeny procesni postupy
pracovnici podporujici védecko- kleOyVCh ag?nd a zvefejnény
vyzkumnou préaci ve zamestnancum
specializovanych ¢innostech, a to 4Q/2024
v oblasti socio-manazerskych MERITELNE:
dovednosti, personalniho fizeni, e Pravidelny report o postupu
projektového Fizeni a informacnich elektronizace agend
technologii.

15. INTERNi KOMUNIKACE: 4,5,6,7,8, | Dokonleni: | o Prodékan pro | e Stanoven zpisob informovani
Revize interni komunikace, 9,13,23, | 4Q/2022 ediéni ¢innost zaméstnancd o novych a
usnadnéni dostupnosti informaci a 24,26,30, avztahy s aktualizovanych internich
nastaveni zplisob( jejich predavani. | 31,33,34, vefejnosti predpisech/ dokumentech
Zvyseni informovanosti vyzkumnik(l | 35,36 Vedouc! 4Q/2021
v klicovych oblastech (predevsim v d&kanatnich e Nastaveny komunika¢ni kanaly a
projektovém vedeni, administrativé pracovist jejich cilové skupiny
a smlouvach, v pracovnépravnich 2Q/2022
zéleZitostech a dalSich). HR Award o Viytvoieny rozcestniky na

Organizace akci na podporu

tym

webovych strankach FF MU pro
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neformalni komunikace a setkdvani
vyzkumnikd.

snadny pfistup k informacim dle
problematiky
4Q/2022

e Aktualizovany informacni zdroje,
predevsim webové stranky FF
MU
4Q/2022

e Nastaveny ndstroje pro ziskavani
zpétné vazby od zaméstnancl
4Q/2022

MERITELNE:
e Pocet realizovanych akci pro
neformalni komunikaci a

setkavani
16. POUZIVANi ANGLICKEHO JAZYKA: 1,2,4,5,6, | Dokonéeni: | e Tajemnik o Zajisténa vyuka anglického jazyka
Odstranéni jazykové bariéry pro 7,8,9,10, | 2Q/2023 pro zaméstnance podpdrnych
zahrani¢ni zaméstnance. Doplnéni 13,22,23, * Vedouci oddéleni
stavajicich eskych verzi vnitinich 24,25,26, ‘fgemn 3Q/2021
pfedpist a relevantnich 28,29, ::;;::égi:;fd e Relevantni interni komunikace
informacnich a verejnych 31,33,34, probiha v ¢eském a anglickém
dokumentd na FF MU o preklady do | 35,36 jazyce
anglického jazyka. Zvefejfiovani 4Q/2021
nové vydavanych dokumentt vidy o Vnitini predpisy, relevantni
dvojjazytné. Nastaveni relevantni informacni a veiejné dokumenty
interni komunikace se zaméstnanci jsou k dispozici v éeském a
v Ceském a anglickém jazyce, anglickém jazyce
vytvofeni nabidky vybranych 4Q/2021
vzdéldvacich akci také v anglickém o Obsah webovych strének
jazyce. Doplnéni obsahu webovych jednotlivych pracovist FF MU je
stranek jednotlivych pracovist FF veden v ¢eském a anglickém
MU anglickou mutaci. ZvySovani jazyce
jazykovych kompetenci 2Q/2023
zaméstnancl poskytujicich podporu MERITELNE:
a servis zahrani¢nim vyzkumnikdm. e Pocet vzd&lavacich akci
realizovanych v anglickém jazyce
17. AKADEMICKY SENAT: 35 Dokonceni: | e PFedseda o Aktualizovana webova strénka
Posileni informovanosti akademické 2Q/2023 akademickéh Akademického senatu FF MU,
0 senatu doplnény informace pro posileni

obce o ¢innostech a kompetencich
Akademického senatu FF MU a jeho
dllezitosti v ramci fakultni
verejnosti. Podpora zajmu
akademické obce o aktivity senatu,
zejména v obdobi voleb, vytvoreni
prileZitosti pro predstaveni
kandidatu a jejich volebniho
programu a pro verejnou diskusi o
jejich idejich.

prezentace jeho vyznamu
2Q/2021

o \ytvorena interaktivni platforma
pro predstaveni kandidata a jeho
volebniho programu s moznosti
verejné diskuse
2Q/2023

o Realizovana informacni kampan
pro akademiky a studenty
v obdobi voleb a kandidatur
2Q/2023

MERITELNE:

e Pocet prispévkl o déni v
Akademickém sendtu FF MU na
socidlnich sitich
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18. VYUZITi PROSTOR NA FF MU: 23 Dokonéeni: | o Tajemnik e Vypracovana analyza vyu#iti
Zpracovani analyzy redlného vyuZiti 4Q/2022 prostor fakulty
stavajicich prostor fakulty s cilem 4Q/2021
identifikovat moZnosti dprav a e Vypracovén navrh na prostorové
ziskat volné pracovni prostory. Upravy, ¢asové sdileni pracoven
Racionalizace vyuZivani aktualnich a kancelafi, home office
prostor na Urovni fakulty i pracovist. 4Q/2022

Klicovym prvkem strategie HRS4R je stanoveni politiky otevieného naboru. Uvedte také prosim, jak vase
organizace bude pouZivat nastroj (toolkit) pro otevreny, transparentni a na zasluhach zaloZeny nabor a jakym
zpusobem planujete zavést / zavadite principy otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZzeného néboru.
PrestoZe se toto muzZe prekryvat s fadou akci uvedenych vyse, uvedte prosim kratky komentar popisujici toto
zavedeni. Pokud tomu tak je, uvedte prosim propojeni mezi OTM-R kontrolnim seznamem a celkovym Akcnim
planem.

Volny text, maximum 1000 slov

OTM-R politika neni v sou¢asné dobé definovana na univerzitni ani fakultni drovni.

Naborovy proces akademickych a nékterych neakademickych pracovnich pozic na FF MU se fidi Radem vybérového
fizeni MU. Tento celouniverzitni predpis ma vsak spiSe ramcovy charakter a nezahrnuje vSechny pozadavky na
otevreny, transparentni a na zasluhach zaloZeny nabor (OTM-R) ani specifika fakulty a neposkytuje podrobnéjsi
postupy pro praxi.

Nedostatky, které vyplynuly z GAP analyzy a z OTM-R kontrolniho seznamu jsou zapracovany do Akéniho planu

v podobé nasledujicich opatreni:

e  Probéhne spoluprace vsech fakult MU s rektordtem MU s cilem vytvofit celouniverzitni OTM-R politiku a
aktualizovat znéni Radu vybérového fizeni MU.

e Na FF MU bude revidovan naborovy proces a v navaznosti na aktualizovany Rad vybérového fizeni MU vznikne
interni metodika pro nabor a vybér akademickych i neakademickych pozic na FF MU, kterd zohledni specifika FF
MU a poskytne praktické pokyny a doporuceni pro fakultni praxi.

e  Vsichni pracovnici zapojeni do naborového procesu (Clenové vybérovych komisi, vedouci pracovnici i ostatni
zapojeni zaméstnanci) budou proskoleni v oblasti OTM-R naboru.

e Na webové strance FF MU bude vytvorena zalozka ,Pracovni prilezitosti na FF MU“ pro usnadnéni pfistupu
uchazecl k nabidkam volnych pracovnich pozic na fakulté (dosud Ize volna mista najit pouze pres kariérni stranku
na webu univerzity, nikoliv fakulty).

e Bude nastaven systém kontroly kvality naborového procesu, interni ukazatele, bude zavedeno pravidelné
vyhodnocovani pokroku v dosahovani cild OTM-R.

e Na fakultni drovni budou vypracovany interni dokumenty (Systém pracovnich pozic a mist FF MU a Kariérni
predpis FF MU), které budou slouZit jako informacni vstupy pro naborovy a vybérovy proces.

e Pravidla pro zaméstnavani, ndbor a kariérni rozvoj postdoktorandd na FF MU budou zahrnuta ve vSech vyse
uvedenych internich dokumentech a postupech. Budou vytvofeny podpurné materialy pro propagaci
postdoktrandskych pozic v podobé samostatné stranky pro postdoktorandské pozice na fakultnim webu a
informacni letdk.

e Na FF MU bude zaveden také adaptacni proces pro nové zaméstnance navazujici na proces naboru.

Pokud jiz vase organizace mda ndaborovou strategii, kterd zavadi principy , otevieného, transparentniho a na
zasluhdch zaloZzeného” naboru, uvedte prosim webovy odkaz, kde Ize tuto strategii nalézt na webovych strankach
vasi organizace:

URL: ---
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekavaného procesu implementace:

Volny text, maximum 1000 slov

Faze implementace navazuje na pfipravnou fazi. VSechny tymy, které se Ucastnily interni analyzy a
vypracovani akéniho planu, budou i nadale spolupracovat a plnit svou roli nasledovné:

Dohlizeci komise se bude schazet ¢tvrtletné a jeji odpovédnosti bude monitorovat pokrok v implementaci
ptripominkovat a schvalovat vypracované navrhy novych dokument( a aktivit HR Award a dohliZet na soulad
aktivit HR Award s ostatnimi aktivitami probihajicimi na FF MU a na MU. DuleZitym ukolem c¢lent dohlizeci
komise bude rovnéz prenaseni reseni nékterych obecnych témat presahujicich specifickou problematiku FF
MU do celouniverzitnich pracovnich skupin, pfipadné jinych grémii na univerzitni drovni.

Pracovni skupina se bude dle potfeby schazet, navrhovat a diskutovat formu, detaily a ndvaznosti
pfipravovanych opatreni. Dale bude pfipominkovat a schvalovat materiadly a akce navrhované ze strany
osob/oddéleni odpovédnych za jednotlivé akce akéniho planu. Clenové pracovni skupiny budou stejné jako ve
fazi priprav prendset témata HR Award na sva pracovisté a do skupiny pak pfinaset zpétnou vazbu od svych
kolegt-vyzkumnik.

Odborny tym se bude podilet na pfipravé navrhi novych dokument(/akci dle oblasti pisobnosti jednotlivych
¢lenll. BEhem implementace HRS4R bude mit predevsim vykonnou a realizacni roli, a to v izké spolupraci

s nejuzSim tymem HR Award a pracovni skupinou.

Nejuzsi tym HR Award (personalni manazerka HR Award a specialistka HR Award) bude organizac¢né
zabezpecovat a koordinovat ¢innost odpovédnych osob a oddéleni stanovenych na FF MU v akénim planu u
jednotlivych akci a ddle ¢innost pracovni skupiny. Ve spolupraci s odbornym tymem bude zpracovavat
podnéty, navrhy a pfipominky pracovni skupiny (dokumenty/akce). Rovnéz bude dohlizeci komisi predkladat
zpravy o pokroku, harmonogramy praci, vypracované navrhy novych dokumentt/akci, a to nejméné ve
Ctvrtletni frekvenci.

Do akéniho planu jsme zahrnuli akce, které planujeme zrealizovat v obdobi Ctyf let, tj. nejenom priority, které
chceme pokryt do konce roku 2022 (odpovida dvouletému obdobi do interniho zhodnoceni), ale i opatfeni
s terminy do konce roku 2024 (ktera spadaji do dalSiho obdobi po internim zhodnoceni. Mnoho akci reaguje
na vice principl a obsahuje nékolik krok( rozloZzenych do delSiho ¢asového obdobi. U nékolika akci navic
budeme nejprve spolupracovat s rektoratem MU na designu celouniverzitnich opatfeni a poté realizovat
navazujici kroky a upresnujici opatfeni na Urovni fakulty. Dlvodem tohoto postupu je skutecnost, Ze

v pripravné fazi byly na fakultach identifikovany nedostatky (gapy) v oblastech podléhajicich centralni
univerzitni regulaci nebo vyZadujici spole¢nou Upravu, kterd dale umozni fakultam pfipadné rozpracovani
dané problematiky dle vlastnich potieb (podrobnosti o celouniverzitni spolupraci jsou popsany v ¢asti ,Dalsi
poznamky/pripominky k navrhovanému procesu implementace”). Nékteré akce se tykaji implementace
systémovych personalnich procest, jiné méneé rozsahlé akce reaguji na specifické pozadavky ze strany
pracovni skupiny.

Cilem celého akéniho planu je zlepsit podminky a pracovni prostfedi pro vyzkumniky. V oblasti etiky bude
aktualizovan Eticky kodex akademickych a odbornych pracovnikti MU a budeme k nému realizovat informacni
kampan pro vSechny zaméstnance. Na FF MU pldnujeme realizovat pravidelné workshopy na etickd témata
pro vyzkumniky a iniciovat jednani smétujici k rozvoji ¢innosti Etické komise pro vyzkum MU na zakladé
podnétl ze strany pracovni skupiny.

V oblasti personalni prace na FF MU jsou pro nds prioritou fungujici a transparentni procesy, coz vyzaduje
zpracovani jejich zevrubného popisu, dobrou informovanost vyzkumnik( a stanoveni indikator( pro pribéiné
vyhodnocovani jejich ucinnosti. Nejprve planujeme vytvorit na FF MU vstupy do vétsiny personalnich procesl

v podobé Systému pracovnich pozic a mist na FF MU a Kariérniho predpisu FF MU. Nasledné bude FF MU
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postupné rozvijet jednotlivé personalni procesy: nejprve OTM-R nabor a vybér, adaptacni proces, dale
jednotny systém hodnoceni, vzdélavani a rozvoje a supervize pro zacinajici vyzkumniky.

Dalsi pozornost zamétime na zacinajici vyzkumniky realizaci akci v oblasti PhD studia a v oblasti podminek pro
pozice postdoc.

Budeme pracovat na zlepseni prostiedi pro vyzkumniky vytvorenim politiky rovnovahy pohlavi, rozvijenim
dvojjazycného prostredi, zefektivnénim administrativni podpory vyzkumnik( a racionalizaci vyuZiti prostor na
FF MU. Zahajime spole¢nou praci s rektordtem MU na vytvoreni navrhu mediacnich sluzeb pro zaméstnance.

Pfi vypracovani gap analyzy jsme zjistili napfi¢ mnoha oblastmi nizkou informovanost zaméstnanct, na kterou
budeme reagovat na FF MU prostfednictvim pribéZznych krokl v oblasti interni komunikace, ale i zahrnutim
klicovych témat do Skoleni v ramci vySe zminéného adaptacniho procesu a systému vzdélavani a rozvoje.
Realizaci stalych vzdélavacich programi budou predchazet pilotni vzdélavaci akce.

Kromé uvedeni termint v akénim planu je vypracovan Ganttlv diagram, ktery graficky znazornuje ¢asovy
prubéh planovanych krokd. Vyse uvedené tymy spolupracujici na implementaci budou mit pristup do
Ganttova diagramu v elektronické podobé, kde bude mési¢né aktualizovan stav plnéni akéniho planu.

Mimo akcni plan budeme dale propagovat témata HR Award fakultni verejnosti. V roce 2021 planujeme vydat
a distribuovat zaméstnanclm brozuru s podrobnéjsimi informacemi k HR Award na FF MU. PokracCovat
budeme také v informacni kampani pro vyzkumniky na FF MU, probéhnou seminare k akénimu planu a
pribéhu implementace HRS4R.

Na univerzitni Urovni budou informace sdileny jak po linii managementu, tak v rdmci celouniverzitni pracovni
skupiny HR Award manaZerek vSech fakult a Ustavid. Tato pracovni skupina spolupracuje s cilem budovat
odborny networking a sdilet dobrou praxi nejen navzajem, ale i mimo univerzitu.

Nezapomernte také pokryt vSsechny aspekty zvyraznéné v nize uvedeném kontrolnim seznamu, které je nutné
podrobné popsat:

Kontrolni seznam *Podrobny popis a fFadné odtvodnéni

Jak bude dohlizeci komise pravidelné Volny text, maximum 500 slov

dohlizet na pokrok? . . (o x . ,
P Dohlizeci komise se bude schazet ¢tvrtletné a jeji hlavni

odpovédnosti bude monitorovat pokrok implementace akéniho
planu. Clenové komise budou mit pfistup do Ganttova diagramu
v elektronické podobé, kde bude mésicné aktualizovan stav
plnéni akéniho planu.

Role a ¢innost dohliZzeci komise je podrobné popsdana vyse, v Casti
4 — Implementace.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou komunitu, | Volny text, maximum 500 slov
své hlavni zuc¢astnéné strany, do procesu . . , o et us .
] ¥ P V procesu implementace bude i nadale hrat dalezitou roli
implementace? , . . Y e, "o
Pracovni skupina, ktera byla sestavena prevazné z vyzkumnikt
urovné R1-R4 ve vyvazeném poctu, na zakladé genderové
rovnovahy a zastoupeni riznych pracovist FF MU. Role a ¢innost
pracovni skupiny je podrobné popsana vyse, v ¢asti 4 —
Implementace.
Zvlastni pozornost bude vénovéna komunité PhD studentd, proto

je ¢lenkou pracovni skupiny a odborného tymu i vyzkumna

pracovnice zamérena na problematiku PhD studentd. Vychazet
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budeme také z vysledkll planovaného dotaznikového Setteni.

Mimo plsobeni pracovni skupiny bude do procesu implementace
zahrnuta i Sirsi komunita vyzkumnik, a to prostfednictvim
zjistovani zpétné vazby napf. formou focus groups, pfipadné
dotaznikovych Setfeni. Pro vSechny zaméstnance probéhnou
informaéni seminare k akénimu planu a pribéhu zavadéni HRS4R.
Planujeme vydat a distribuovat zaméstnanctim broZuru

s podrobnéjsimi informacemi k HR Award na FF MU. Na webové
strdnce HRS4R/HR Award doplfiujeme novinky a jsou zde
uvedeny kontakty na ¢leny tymu HR Award.

Jak postupujete pfi sladéni organizacnich
norem s HRS4R? Je nezbytné, aby HRS4R
byla povaZovana za zastresujici personaini
politiku ve vyzkumné strategii organizace.

Volny text, maximum 500 slov
Projektu HR Award je na MU i FF MU vénovana velkd pozornost.

Dne 10. 09. 2020 bylo vydano Opatfeni FF MU ¢. 18/2020
Implementace projektu HR Award — HRS4R, ve kterém vedeni

fakulty vyjadfuje svij zamér implementovat Strategii lidskych
zdroju pro vyzkumné pracovniky (HRS4R) jako svoji strategickou
prioritu.

Aktudlné jsou pfipravovany strategické zdaméry MU i FF MU na
Iéta 2021-2028, které reflektuji potiebu zmén v souvislosti

s implementaci HRS4R. FF MU jiz do svého navrhu strategického
zameéru na léta 2021-2028 zaradila implementaci HRS4R jako
jeden ze strategickych cilG v ¢asti 4 — Personalni fizeni a rozvoj
zaméstnancd.

Organizacni normy MU a FF MU jsou ve svém zakladu v souladu s
HRS4R, nebyly identifikovany rozpory mezi témito dvéma
soubory organizacnich norem. Z hlediska potfebnych Gprav se
tedy bude jednat spiSe o rozsifeni stavajicich norem tak, aby
podporovaly dikladnéjsi naplfiovani HRS4R.

Jak zajistite, Ze navrhované akce budou
realizovany?

Volny text, maximum 500 slov

Gap analyza a Akéni pldn FF MU jsou vysledkem spoluprace a
shody nékolika tymd, jsou jimi akceptovany a podporovany, coz
je zarukou angazovanosti jejich ¢lent i nadale béhem
implementace navrhovanych akci, kdy dosavadni tymy budou
pokracovat ve stejném ¢i podobném persondlnim obsazeni.

Pro realizaci jednotlivych akci jsou v akénim planu stanoveny
odpovédné osoby nebo oddéleni. Jejich ¢innost bude
podporovat, organizaéné zajistovat a koordinovat nejuzsi tym HR
Award. Pfipominkovaci a schvalovaci roli bude mit nejprve
pracovni skupina, konecné slovo pak dohliZzeci komise.

Jak budete sledovat pokrok (¢asova osa)?

Volny text, maximum 500 slov

Je vypracovan Ganttlv diagram pro monitorovani pokroku
implementace jednotlivych akci, ktery bude mési¢né
aktualizovan. Navrhované akce maji své indikatory, jejichZ plnéni
budeme sledovat. Na zakladé pInéni a vyvoje stavu indikator(
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budeme systematicky prezkoumavat vhodnost a Ucinnost naseho
pristupu k naplnovani principt HR Award. V pfipadé ohroZeni
splnéni termind zafadime problematicky bod jako prioritni na
jednani dohlizeci komise, bude identifikovana pficina zpozdéni a
bude rozhodnuto o dodatec¢nych krocich na podporu
implementace tohoto problematického bodu.

Jak budete méfrit pokrok (indikatory) s Volny text, maximum 500 slov

o .
ohledem na dalsi hodnoceni? Navrhované akce maji své indikatory, jejichZ pInéni bude

pravidelné sledovano. V pripadé méritelnych ukazatel( bude
pravidelné monitorovan a vyhodnocovan jejich vyvoj véetné
srovnani v ¢ase. Nastaveni konkrétnich cilovych hodnot u
jednotlivych méfitelnych ukazateld provedeme pro sledovana
obdobi v pribéhu implementace dotcené akce jako jeden z jejich
stanovenych krokd. Dalezitym zdrojem informaci nam bude také
zpétna vazba od zaméstnancl tykajici se jiz realizovanych akci.

Dalsi poznamky/ptipominky k navrhovanému procesu implementace:

Volny text, maximum 1000 slov

HRS4R NA FILOZOFICKE FAKULTE MASARYKOVY UNIVERZITY: KONTEXT

Masarykova univerzita (MU) je druha nejvétsi vefejna vysoka kola v Ceské republice. V souc¢asnosti MU tvofi

deset fakult (a fada dalSich ucelovych pracovist), které se zabyvaji fadou oblasti vyzkumu v humanitnich i
pfirodnich védach. Jednotlivé fakulty predstavuji samostatné ekonomické jednotky, které hospodatri

s pridélenymi prostiedky z centrdlniho univerzitniho rozpoctu dle pravidel stanovenych ve Statutu MU. Maji
také vysokou miru autonomie ve sjednavéani pracovnépravnich vztahd. Fakulty jsou ve svych ¢innostech vazany
na metodické vedeni univerzity, které mohou doplfiovat a realizovat dle vlastnich specifik. Na MU studuje pres
33 000 student( — véetné zhruba 2 800 PhD student ve vice ne? tisicovce studijnich obord. Univerzita ma pres
6 000 zaméstnancd.

Implementaci HRS4R na MU zahdjily jako prvni samostatné Pfirodovédecka fakulta (HR Award udélen na konci
roku 2018) a Stiedoevropsky technologicky institut Masarykovy univerzity — CEITEC MU (HR Award udélen na
zacCatku roku 2019). Na zékladé konzultaci s Evropskou komisi ostatni fakulty a pracovisté MU usiluji o
certifikaci HR Award a implementuji HRS4R také jednotlivé.

HRS4R na MU je na nékolika fakultach vcéetné Filozofické fakulty MU (FF MU) soucasti SirSiho projektu Rozvoj
lidskych zdroji a dalSich strategickych oblasti pro podporu vyzkumu na MU (HRAMUII), ktery je

spolufinancovany Evropskou Unii. V pribéhu roku 2019 probihaly pfipravy na dotéenych souéastech MU
spocivajici v personalnim zajisténi a ve zvyseni informovanosti o HRS4R. Filozoficka fakulta vyclenila ze
stavajiciho tymu personalniho oddéleni specialistu HR Award a nové vzniklou pozici HR Award managera
obsadila externi kandidatkou se seniorni zkusenosti v oblasti lidskych zdroja.

Na univerzitni Grovni se v pribéhu roku 2019 i 2020 schazela pracovni skupina HR Award manazerek a dalSich
zapojenych osob. Tato pracovni skupina se schazela na koordinacénich schizkach zamérenych na sdileni dobré
praxe a na diskusi nad tématy presahujici fakultni rdmec a vyZadujicich centralni feSeni na drovni univerzity.

Dale byla na univerzitni Urovni zrealizovana fada osvétovych workshop( zamérenych na problematiku principa
obsaZenych v Charté a Kodexu a implementace HRS4R pro zminénou pracovni skupinu a dalsi zainteresované
zaméstnance vcéetné vyzkumnika.

Jednotlivé fakulty a pracovisté zapojeni do prace skupiny nominovaly své interni odborniky do specidlni
expertni skupiny sestavené s cilem pfipravy dotazniku zjistujiciho ndzor vyzkumnik( na stav implementace 40

principl na univerzité, respektive na fakulté a pracovisti. Obecna podoba dotazniku byla zac¢atkem roku 2020
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predana zastupclm fakult a pracovist pro pfipadnou Gpravu a poufZiti dle specifik fakult a pracovist.

V podzimnich mésicich roku 2019 byly na FF MU usporadany informacni schiizky (prezentace a diskuse) na
téma HR Award pro vSechny vedouci zaméstnance FF MU, zacatkem roku 2020 informacni schiizky pro
vSechny zaméstnance FF MU, kteti obdrzeli taktéz letdk se zakladnimi informacemi o HR Award.

FF MU vyjadfila svaj souhlas se 40 principy Charty a kodexu a zavazek implementovat tyto principy v dopise
Evropské komisi zaslaném 2. 12. 2019, ve stejny den Evropskd komise dopis akceptovala. Vznikly projektové
tymy — dohlizeci komise (Steering Committee), odborny tym a pracovni skupina a byla definovana jejich
¢innost. V priibéhu roku 2020 spolupracovaly zminéné tymy predevsim na vzniku gap analyzy a akéniho planu.
V ramci této spoluprace vychazely také z podrobnych vysledkd dotaznikového Setfeni mezi vyzkumniky na FF
MU v mésicich Unoru a bfeznu 2020. Vysledky dotaznikového Setfeni budou prezentovany viem vyzkumnikdm
a dalsim zaméstnancim fakulty spole¢né s akénim planem na konci roku 2020.
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