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1. Apžvalga, įmonės ir produkcija

Tam, kad galėtume autobusu nuvykti į mokyklą, visų pirma, jis turi būti sukurtas, pagamintas ir parduotas. 

Gamybą nusako:
· darbo jėgos dydis ir kokybė (ekonomiškai aktyvių moterų ir vyrų skaičius),
· darbo jėgos organizavimo kokybė (sąjungų egzistavimas),

· mašinų ir įrangos kiekybė ir kokybė (kapitalo ištekliai),

· technologijų vystymasis (technika),

· vadovavimo būdas (lyderystė) ir

· privačios bei viešos įmonės
Šių įmonių gamybos galimybės skiriasi įvairiose šalyse ir rajonuose. Aukščiausi vadovai, atsižvelgiant į pelno didinimą, nustato
· produkcijos dydį (kiekybė) ir
· prekių tipą (prekių rūšį).
Svarstant gamybos veiksnius (žemė, darbas, kapitalas), įmonės priima sprendimus daugiausia remiantis šiais aspektais
· produkcijos faktorių produktyvumas ir išlaidos

· prekybos šalies viduje ir užsienyje galimybės

Naujų komunikacinių ir informacinių technologijų (IKT) plėtra kelia klausimų apie įmonių veiklą ateityje. 
2. Kodėl įmonės sukuriamos
Įmonė yra organizacinis vienetas, praktikuojantis ekonominę veiklą arba ne pelno siekiančią veiklą.

Pirmiausia terminas apibūdina veiklą, o ne įstaigą kaip nejudamą objektą. Iš tikro, virtualios ir realios įmonės turi atstovaujančias įstaigas, kurios yra pririštos prie tam tikros vietos, susijusios su kokia šalimi ar regionu dėl tam tikrų juridinių priežasčių. 
Lentelė 1. Ekonomikos ir verslo ekonomikos gamybos veiksniai 

	Ekono-

mika
	Darbas
	Žemė
	Kapitalas

	Verslo eko

no

mika
	Numatomas darbas
(Vadovavimo ir verslo ekonomikos veikla)

Organi- (plana- (valdy-

zacija    (vimas  (mas/

              (         ( lydery-

              (         ( stė  


	Darbas orientuotas į tikslą
(darbas su produktu)


	Ištekliai
Gamyklos patalpos, gamybos priemonės, pvz., įrankiai, bandymų įranga, transportas ir sandėliavimas, degalai.
	Medžiagos
(Žaliavos, pusiau užbaigti ar užbaigti produktai, kurie yra galutinio produkto pirmine sudedamąja dalimi)


Veikla, kurioje darbas yra atliekamas - amatininko, nepriklausoma ar susijusi su komerciniais procesais, yra laikoma verslu.

Tai gali pasireikšti asmeninio ar šeimos verslo forma, partneryste ar korporacija, kurios nuolat vykdo ekonominę veiklą.

Iš ekonominės pusės, įmonė yra vieta, kur gaminami produktai ir paslaugos. Čia vyksta transformacija iš gamybos veiksnių į parduodamą, visuomenėje paklausų gaminį. Čia turi būti atkreipiamas dėmesys į ekonominius aspektus, kurie yra suvokiami kaip gamybos veiksniai, kurie įmonėse yra daugiau specifiniai
Lentelė 2. Gamybos procesas įmonėje
	Indėlis
	Gamybos procesas įmonėje
	Išdirbis

	Gamybos veiksniai


	Gamybos veiksnių kombinacija


	· Žemės ūkio produktai

· Pramininės prekės

· Mažmeninės prekybos, namų gamybos prekės

· Paslaugos (virtualios prekės)


Nobelio premijos laimėtojas Ronald Coase abejojo įmonių egzistavimo būtinybe. Jo abejonės buvo paremtos nuomone, kad rinkos ir kainos sistemos naudojimas jau savaime kainuoja pinigus. Jei, pavyzdžiui, norite gaminti ir pardavinėti mašinas, visų pirma reikia surinkti tinkamą informaciją ir sudaryti kontraktus. Prieš pradedant gamybos procesą, turi būti išplėtotas prototipas, nupirktos parengiamosios priemonės. Be to, turi būti atlikta kokybės kontrolė ir aprūpinimas sudėtingais techniniais mechanizmais. Taigi, reikia atlikti daug sudėtingų operacijų vien tam, kad įmonė pradėtų gamybą ir prekybą.
Aišku, kad įmonės dydis, forma ir organizacija nuolat kinta, nes kinta patys produktai, technologinės galimybės ir gamybos veiksnių mobilumas.
Coase, taip pat, paaiškino, kodėl įmonės plėtra negali būti neribota ir kodėl jos dydis turi būti kintamas. Jei įmonės padidėja, atsakingi asmenys turi apdoroti daugiau informacijos, priimti sudėtingesnius ir valdyti kolektyvą. Hierarchija išauga, o organizacijos išlaidos padidėja. Idealus įmonės dydis yra viršijamas, kai jei kompanijos biurokratijos išlaidos (ribinės išlaidos) yra didesnės už prekybos operacijų išlaidas.
3. Įmonių struktūra Europoje

Įmonė reprezentuoja teisiškai apibrėžtą (sinonimas: kompanija) ir techniškai determinuotą organizaciją. Įmonė gali apimti skirtingas kompanijas šalies viduje ir užsienyje, kurios  

· gamina ar
· teikia paslaugas privatiems ūkiams, įmonėms ar valstybei (pvz., prekyba, tyrimai, plėtra, strategijų kūrimas, konsultacijos). 

Iš ekonominės pusės, įmonės yra organizacijos formos, kurios gamybos veiksnių ir tinkamo vadovavimo dėka, įgyvendina gamybos procesą, siekdamos našumo ir pelno didinimo.  Tai yra naudinga visuomenei, pvz.,
· įdarbinami žmonės ir
· mokesčių, muito rinkliava.

Europoje yra daug organizacijų formų, kurios nėra lygintinos tarp skirtingų šalių. Toliau pateiktame pavyzdyje bus minimos tik tos privačios ir viešos įmonės, kurių tikslas yra pelno didinimas. 
Pirmiausia skirti įmones galima pagal jų dydį.  ES mažos ir vidutinės įmonės sudaro 99 % visų įmonių. Tai yra paremta čia pateikiama klasifikacija:
Lentelė 3: Įmonių skirstymas pagal jų dydį

	Įmonės tipas, remiantis dydžiu 
	Darbuotojai
	
	Apyvarta
(milijonais €) 
	
	Bendras balansas
(milijonais €) 

	Mažiausios įmonės 
	( 10 
	ir 
	( 2
	arba
	( 2

	Mažos įmonės 
	( 50
	ir
	( 10
	arba
	( 10

	Vidutinės įmonės 
	( 250
	ir
	( 50
	arba
	( 43l

	Didelės įmonės 
	( 250
	ir
	( 50
	arba
	( 43


Pastaba: Bendras balansas yra suma, gauta pridėjus visą turtą (išteklius) arba įsipareigojimus (skolas, akcijas). Remiantis bendru balansu, kompanija gali būti priskirta kintamoms. Jis nieko daugiau neatskleidžia (neapibūdina finansinės struktūros, lėšų, pajamų).
Kompanijos dydis neturėtų suklaidinti sprendžiant apie jos svarbą. Tiesą sakant, daug mažų kompanijų yra puikiai specializuotos, nepaisant mažos apimties, ir gali puikiai veikti tarptautiniu mastu. Daug mažų kompanijų kenčia nuo to, jog joms sunku gauti banko paskolą ar pritraukti daugiau pinigų į investuotojų. Kai kuriose ES šalyse yra specialios programos, skatinančios palengvinti turto įsigijimo galimybes tokioms įmonėms. Bendrai paėmus, šios įmonės sudaro didelį piramidės pagrindą, kurios viršuje yra susitelkusios didelės įmonės. Jos sudaro tik apie 1 % visų Europoje esančių įmonių, bet jos turi apie 60% rinkos.
Ypač vidutinio dydžio įmonės yra labai svarbios ekonomikai, nes jos yra laikomos ypač lanksčiomis ir lengvai prisitaikančiomis. Dažniausiai, pertvarkymų metu, jos lengviau išgyvena darbo sumažinimo periodą nei didelės kompanijos. 
Kita diferencijavimo forma – juridinė. Ji apibūdina esminę įmonės būklę
Be to, juridinė forma įtakoja partnerių (bendrasavininkų, bendrų partnerių) finansinius įsipareigojimus ir jų vadovavimo teisę. Čia yra svarbus atsakomybės pasiskirstymas:
· partnerystė: šioje juridinėje formoje už įsiskolinimus turi būti atsakingas nors vienas partneris (“neribota atsakomybė”),
· korporacija: šioje juridinėje formoje atsakomybė skiriama labai siauram ratui (“ribota atsakomybė”). 

Tai paaiškina, kodėl partneriai dažniausiai būna palyginus maži ir dažniau yra žemės ūkyje, mažmeninio pardavinėjimo srityje negu pramonėje, didmeninėje prekyboje, finansų ar draudimo įmonėse. Daugelyje kitų sričių verslo partnerystė įmonininkams yra paprasčiausiai per daug rizikinga. 
Įmonių ekonominės veiklos pagrindas yra, taip vadinamos, kompanijos kapitalo atsargos, atnešamos į verslą jį tik pradėjus ir vėliau gali būti pakeistos. Savininkai ar parneriai už kompanijos sėkmę yra atsakingi remiantis ne savo asmeninėmis santaupomis, bet įdėtu kapitalu. Jei kapitalas išsenka, kompanija bankrutuoja. Kai kuriose, ES šalyse korporacijos turi trūkumų. Jų pelnas yra apmokestinamas (korporacijos pajamų mokestis).
Kartu su Europos integracija 2005 metais, atsirado nauja korporacijos forma – Europos kompanija (Societas Europaea – SE). Taigi, yra lengviau sukurti ES įmones pagal standartizuotus teisinius principus. 
Europoje SE suteikia galimybę įmonėms

· sulieti savo verslą ir įkurti kontroliuojančią bendrovę ir
· palengvinti įmonių pirkimus ir pardavimus.

Taip įmonės gali prasiplėsti ir reorganizuotis užsienyje apsieinant be brangių ir daug laiko atimančių formalumų įkurti filialams. Ypač palankios biurokratinės sąlygos yra mažo ir vidutinio dydžio įmonėms (SMEs).
4. Įmonės finansinių metų pabaigos suvestinė
4.1. Pelno ir nuostolių įvertinimas
Dažnai įmonės apibūdina savo esamą situaciją kaip sudėtingesnę, nei yra iš tiesų. Ar yra priežastis skųstis, geriausiai parodo įmonės veiklos suvestinė. Kasmetinė finansinė ataskaita, taip vadinamas metinis balansas, parodo ar kompanija uždirbo daugiau nei išleido, ar gavo pelno ar dirbo nuostolingai:

Uždarbis (pelnas) = įplaukos (apyvarta) ( išlaidos (sąnaudos).

Lentelė 4. Korporacijos pelno ir nuostolių ataskaitos pavyzdys (Super Tyres plc”)

	










                            Eurai (€)

Uždarbis









                                             500 000                   Mažiau išlaidų gamybos
veiksniams gamybos 

procese
(kompanijos išlaidos)


       Medžiaga


100 000

                            Atlyginimas


180 000


      Elektra, vanduo, kuras ir t.t.

      (kitos kompanijos išlaidos)                                      20 000


       Pardavimai, administracinės išlaidos                      30 000


       Nuoma 

                                          
  10 000


       Amortizacija


  30 000

      Išlaidų suma



370 000
Kompanijos išlaidos



                     130 000
                         Paskolos    

                                           12 000


    Specialūs mokesčiai

    (nepriklausomai nuo uždarbio)


  8 000
Uždarbis prieš mokesčius



110 000

    Atėmus mokesčius

                          iš pajamų




  36 000
Uždarbis po mokesčių




  74 000
Atėmus mokestį už dividendus

ir sumokėjus akcininkams 




  30 000
Nepaskirstytasis įmonės pelnas 



  44 000




Pirmos trys išlaidų kategorijos atitinka įmonės nepastovias, kintamas išlaidas. Pardavimai, administracinės išlaidos, nuoma amortizacija nepakinta per trumpą laiko tarpą, todėl yra laikomi nekintamomis išlaidomis. Paskolos yra siejamos su įmonės siekimu modernizuotis  ar gaminti naują produkciją. Kai kuriose šalyse įmonės turi mokėti specialius mokesčius, kurios nepriklauso nuo uždarbio (pvz., nekilnojamojo turto mokestis). Kiti mokesčiai, priklausantys nuo bendro kompanijos veiklos rezultato yra paimami nuo „uždarbio prieš mokesčius“. Atėmus mokesčius, gauname gryną pelną. Tik tų korporacijų, kurios moka dividendus bendrasavininkams, uždarbis dar sumažėja.
4.2. Balansas

Balansas, taip pat, yra įmonės metinės veiklos ataskaitos dalis. Be pelno ir nuostolių, jis apibūdina ir įmonės ekonominį pasisekimą arba nesėkmę. Balansas sudaromas tam tikram taškui laike, o pelno ir nuostolių ataskaita, sudaroma tam tikram laiko tarpui. 

Balansas yra įmonės kapitalo kilmės ir utilizavimo sąrašas. Taigi, įmonėje tam tikri kintamieji:

· turtas, aktyvai. Vienoje balanso pusėje pateikiami įmonės ištekliai. Apibūdinama, kaip ji panaudojo savo pinigus, gaunamus iš akcijų, resursų ar paskolų pagal tokią formulę:
bendri ištekliai (aktyvai) = skolos + paprastosios akcijos (įsipareigojimai).
· skolos ir įsipareigojimai, pavyzdžiui, neapmokėtos sąskaitos tiekėjams. Taip pat, įsipareigojimai apima akcijų (savininkų) kapitalas. Jį sudaro fondai, kuriais įmonė gali disponuoti be jokių suvaržymų. Tai yra akcininkų, kurie dalijasi pelną, verslo savininkų investuoti pinigai  pagal tokią formulę:
bendras paprastųjų akcijų kapitalas = aktyvai ( skolos.
Iš esmės, balansas turi atlikti šias funkcijas:

· dokumentacinę funkciją: teikti informaciją apie įmonės aktyvus, turtą.
· pajamų nustatymo funkciją.

· pelno apskaičiavimo funkciją.

· informacinę funkciją: vadovai gauna svarbią informaciją apie įmonės veiklą. Balansas yra svarbus kreditoriams, verslo partneriams, darbuotojams ir valstybei, padeda daryti sprendimus ateityje ir pasitikėti vadovais. 
5. Įmonės įsipareigojimai

Klasikinės ekonomikos pradininkas ADAM SMITH (1723 - 1790) skyrė tris įmonės pajamų rūšis:

· savininko pajamos, kurias jis gauna už vadovavimą kompanijai (pvz., direkcijos atlyginimas),

· uždirbti procentai, investavus savo ar kitų kapitalą,
· įmonės pelnas, kaip atlyginimas už savininko pastangas ir riziką.

Savininkas gauna atlygį už sprendimų ieškojimą, kaip prisitaikyti konkurencingoje rinkoje, naujų technologijų diegimą. Smith suvokė savininką kaip šaltakraujį valdytoją, siekiantį klestėjimo, reikalaujantį žmonės dirbti ir iš to gaunantį pajamas.
Ekonomistas JOSEF SCHUMPETER (1883 – 1950) vėliau teigia svarbesnę savininko rolę industrinėje ekonomikos rinkoje ir kalba apie novatorišką savininką, kurį apibūdina kaip „kūrybingą griovėją“. Šiuo požiūriu, savininkas yra naujovių, naujų gamybos metodų diegėjas, nustatantis kokybės standartus ar pertvarkantis įmonę vardan jos veiklos efektyvumo.  
SCHUMPETER  įmonininkas daugiau nėra toks pat ADAM SMITH įmonininkas – tik rinkos įrankis. Iš tiesų, dabar jis valdo rinką ir įtakoja svarbius pokyčius tam tikrose srityse ir apskritai visoje ekonomikoje. Pokyčiai čia susiję su:
· ankstesnės įmonės struktūros atsisakymas ir senstantys produktai, ir
· technologinių ir organizacinių naujovių diegimas naujų produktų forma (prekės, paslaugos) arba naujomis gamybos procedūromis.

Deja, pastarieji pokyčiai neužtikrina ilgalaikio pelno individualiai įmonei, nes atsiranda pamėgdžiojančių įmonių. SCHUMPETER sąvoka apie įmonių pakilimus ir nuosmukius yra paremta „ilgų bangų teorija“, kurią suformulavo Nikolaj KONDRATJEW (1892 – 1938). Technologija ir išradimai skatina ekonomikos augimą. Daug įmonių dėl to pakelia savo pelną. Deja, senstant technologijoms, jas reikia pakeisti kitomis. Tos įmonės, kurios pasistengia laiku pakeisti senstančias technologijas, įdiegti naujoves į gamybos procesą, gali išlaikyti didelį pelną (kaip pavyzdžius galime pateikti Microsoft Inc. Ar Apple Inc. kompanijas).
	1800 m.
	1850 m.
	1900 m.
	1950 m.
	Nuo 2000 m.

	Garo variklis/

Tekstilės pramonė
	Geležinkeliai/

Plieno pramonė
	Elektroninė inžinerija/

chemija
	Naftos chemija/

automobiliai
	Informacinės technologijos/ bio-

technologijos
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Pav. 1. Ilgos ekonominio augimo bangos kaip įmonininko veiklos rezultatas (ilgųjų bangų teorija).

Sunku išpranašauti, kokios bus sekančios technologijos, suformuosiančios sekančią bangą. 

Galima kitos ilgalaikės bangos technologija yra:

· nanotechnologija

· astrotechnologija

· saulės technologija

Remiantis Smith ir Schumpter mintimis, galima sudaryti įmonininko charakteristiką, pagal jo atliekamas užduotis:

· naujų produktų ar naujos kokybės kūrimas,

· naujų gamybos metodų diegimas,

· naujų organizacinių struktūrų kūrimas,

· naujų realizavimo rinkų ieškojimas,
· atsakomybė už riziką.

Ši įmonininko veikla kinta priklausomai nuo įmonės organizacijos ir juridinės jos formos. Šiomis dienomis, pavyzdžiui, įmonininko funkcija, retai priskiriama vienam asmeniui. Dabar 

· vadovas arba

· vadovų komanda

kontroliuoja įmonės veiklą. Vadovas dažnai veikia kitų asmenų vardu (pvz., akcininkų). Jo sprendimų priėmimai yra motyvuojami jo atlyginimu, kurį jis gauna kaip įmonės darbuotojas. 
6. Gamybos funkcijos 

6.1.  Gamybos funkcijų rūšys ir jų charakteristika 
Pagrindinė įmonių užduotis siejama su gamybos veiksnių derinimu su žemės ūkio ar pramonės produktų ar paslaugų gamyba. Šiuo požiūriu, įmonėms reikia gamybos veiksnių. 

Socialiniu požiūriu, būtina klestėjimo sąlyga
· veiklos poreikis skatina darbo atsiradimą, pajamų didėjimą, 

· kapitalo poreikis didina apyvartą ekonomikoje, 
· žemės paklausa skatina pastatų toje žemėje ir žaliavų vertę. Anksčiau plačiai naudota žemė (pvz., žemės ūkiui), dabar naudojama produktyviau (pvz., pastačius gamyklą). Žaliavų kaina pakyla. 

Gamybos atlikimo galimybės gali būti pavaizduotos, taip vadinamoje, gamybos funkcijoje. Ji apibūdina situaciją tarp
· skirtingų gamybos faktorių (sąnaudos) ir

· galutinių produktų (produkcija).

Pagamintinų prekių kokybė ir kiekybė priklauso nuo:
· įmonių, su fiksuotais gamybos veiksniais, pavyzdžiui, įranga, ofiso pastatai, gamyklų salės ar mašinų galingumas. Jie yra įmonei sunkiausiai pakeičiami,
· gamybos veiksnius padaryti kintamais, pvz., personalas, žaliavos, perkamos medžiagos ir kitų įmonių paslaugos,
Gamybos funkcijos yra technologinių, komercinių ir organizacinių galimybių išraiška tam tikroje šalies vietoje. Gamybos veiksniai gali skirtis:

· nekintamos gamybos funkcijos: tai reiškia, kad gamybos veiksniai nekinta (ribotos gamybos funkcijos),
· kintamos gamybos funkcijos: kai gamybos veiksnys gali būti pakeistas tam tikru kito gamybos veiksnio kiekiu, nepakeičiant gamybos kiekybės (pakeitimo gamybos funkcijos).
6.2 Apyvartos mažėjimo, kaip gamybos funkcijos taisyklė
         Tręšimas fosforu (svarai vienam žemės akrui) 
          Trąšos vienetas (kintama produkcija)
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Pajamos iš kukurūzų bušelis akrui)
Paaiškinimas: Bušelis: apie 50 l. 
                       Akras : 4000m2

Pav. 2. Pelno sumažėjimas kukurūzų produkcijoje
Kai įmonė suranda tinkamą parduoti produktą, turi būti priimti kiti svarbūs sprendimai. Pirmiausia, svarbu yra pagamintinas produkto kiekis ir dėl to kylančios išlaidos. Svarbūs yra JAV Ajovos valstijoje atlikti eksperimentai. Fosforo trąšos buvo bandomos ant kelių skirtingų laukų ir stebimas jų poveikis kukurūzų derliui. Taigi, Lentelė 2 rodo, kad ilgiau vartojant trąšas, po tam tikro kiekio, jos tampa neproduktyvios. Nepaisant to, išlaidos didėja.
Šie rezultatai sutampa su, taip vadinamu Pajamų dėsniu, suformuluotu ANNE ROBERT JACQUES TOURGOT (1727 – 1781). Pajamų ar derliaus kiekis nekyla proporcingai, didinant gamybos veiksnio vartojimą. Tuo pat metu, pats laukas yra nekintamas gamybos veiksnys, o darbuotojų įdarbinimas, trąšos, piktžolių naikintojai, šiltnamiai, kaliausės yra kintami gamybos veiksniai.
Pagal TOURGOT atliktą tyrimą:
· Fazė I , įdarbinta per mažai darbuotojų, todėl nekintamas lauko veiksnys švaitomas.
· Fazė II, gamyba nėra ideali, nes derlių padalinus iš dirbančių žmonių (=vidutinis pelningumas) jis vis tiek yra mažesnis už pajamas (= ribinė nauda). 

· Tarp fazės II ir fazės III , kai pasiekiamas, taip vadinama, optimumo skalė. Čia vidutinės pajamos ir ribinė nauda yra lygūs.
· Fazė III iki fazės  IV, pelningumas dar gali būti padidintas, įdarbinus daugiau personalo.
· Fazė IV, darbuotojų didinimas toks nepageidautinas, kad net gali sąlygoti visišką derliaus praradimą. Galime įsivaizduoti, kad kai lauke yra daug darbininkų jie gali vienas kitam trukdyti ir išmindyti derlių.
Šie gana abstraktūs pelningumo dėsnio sakiniai, iš tikro, yra labai svarbūs ekonominiam ir visuomeniniam gyvenimui. 
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Pav. 3. Pajamų dėsnis (pajamų dydžiai)

6.3. Gamybos  išlaidos
Sprendimas, kokį gamybos veiksnį įmonė naudos ir kaip jį naudos, priklauso nuo
· technologinio apribojimo,
· prieinamumo (pvz., žaliavų),
· išlaidų.
Daug gamybos funkcijų rodo, kad serijine ar masine gamyba siekiama sumažinti išlaidas (masinės gamybos ekonominiai privalumai). Bet kiekvienoje įmonėje ir priklausomai nuo skirtingų produktų, situacija gali būti gana skirtinga. Savininkas visada turi atidžiai sekti, kada didėja išlaidos (ribinės išlaidos), nes jie turi nuspręsti, kokį kiekį produkcijos gali pasiūlyti rinkai. Taigi, kai kurie  programinės įrangos gamintojai, ne parduoda, bet siūlo, taip vadinamas Interneto naršykles veltui ar leidžia parsisiųsti programas nemokamai. Turime turėti omenyje, kad Interneto naršyklių kūrimas kainuoja gana brangiai.Kitais atvejais, ribinės išlaidos papildomam produkcijos vienetui gali būti gana didelės. Normaliai dirbanti geležinkelių kompanija gali naudoti savo naujausius ir ekonomiškiausius traukinius. Bet jei atostogų metu padidėja paslaugų paklausa, įmonė turi panaudoti senesnius traukinius, kuriuos eksploatuoti yra žymiai brangiau. Tai gali sąlygoti ribinių išlaidų išaugimą “Travel by Rail”(keliaukite geležinkeliu) produktui.
Pajamų dėsnis rodo, kad yra ryšys tarp įmonės produkcijos kiekybės ir išlaidų. Išlaidų funkcija gali būti tiesiogiai išvesta iš produkcijos funkcijos: proceso pradžioje įvairios, gamybai svarbios, išlaidos yra diferencijuojamos. Įmonė turi mokėti už tokius gamybos veiksnius, kaip darbas, žemė ir kapitalas:

· atlyginimas,

· ploto nuoma (nuoma, renta),

· išorinis kapitalas, akcijos
· gamybos ištekliai ir medžiagos

Bendras išlaidas (C) sudaro

· kintamos išlaidos (CV): jos priklauso nuo įmonės pagaminto kiekio, t.y. kinta priklausomai nuo teikiamų paslaugų, tokių kaip, atlyginimai, sudarius laikinas darbo sutartis, išlaidos žaliavoms, apyvartos komisiniai.
· Fiksuotos išlaidos (Cfix): jos nepriklauso nuo pagaminto kiekio, pvz., dirbtuvių šiltnamio, administracinio pastato nuoma.

Išlaidos, taip pat, yra skirstomos:
· Vidutinės išlaidos (c) yra bendrų išlaidų ir pagaminto kiekio santykis(išlaidos vienetui).

· Ribinės išlaidos (C’) apibūdinamos, kaip bendrų išlaidų pokytis būsimam produktui. Kadangi fiksuotos išlaidos nepriklauso nuo produktų, ribinės išlaidos rodo pokytį kintančiose išlaidose. Bendrų fiksuotų išlaidų ribinės išlaidos lygios nuliui.
Paveikslėlyje 4 galima stebėti, kaip kinta darbo jėga, t.y., darbo gamybos rodiklis.
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Pav. 4. Pajamų dėsnis (išlaidų kintamumas)

Pirmojoje fazėje, bendrų išlaidų padidėjimas yra neproporcingai žemas produkcijos kiekiui. Sekančiose fazėse, šių išlaidų didėjimas yra neproporcingai didelis. Dar nepasibaigus antrajai fazei, įmonę sudomina produkcija dėl išlaidų. Tai yra vadinama gamybos ribinė kaina arba kompanijos minimumas.
Čia įmonė būtų vis dar pajėgi susidoroti su nuostoliais, nes fiksuotos išlaidos yra padengiamos uždarbiu.  Pereinant iš trečios į ketvirtą fazę, išlaidos vienetui pasiekia žemiausią vertę. Čia ribinė ir vieneto išlaidos lyg susilygina. Tai įmonei signalizuoja apie tai, kad pasiekta pelno riba. Nėra praradimų, nes kintamos ir fiksuotos išlaidos yra padengiamos, bet įmonė vis dar negauna pelno. 
Paradoksalu, kad ilgą laiką veikiančios įmonės negauna pelno t.y., jos vykdo gamybą ties pelno riba. Tai yra taip vadinama statiška konkurencijos funkcija, kuri skatina konkurenciją tarp įmonių. Tokiu atveju įmonėms belieka keli veikimo būdai.
Jie turi tikėtis, kad rinkos kaina, kurios jie negali įtakoti neturėdami monopolio, pakils, nes, pavyzdžiui, pakils paklausa pasaulinėje rinkoje. Jie turi būti novatoriški, atviri naujiems gamybos procesams, siekdami sutaupyti pinigų. Tada jų gamybai daro įtaką technologinės naujovės ar pokyčiai organizacijoje.

Jie turi būti pažangūs, tikėdamiesi išplatinti naujus produktus ir todėl atsisakyti lig šiol egzistavusių produktų. 
Paskiausiai minėtas aspektas yra ypač susijęs su Josef Schumpeter mintimis apie būtiną nuolatinį įmonės naujovių siekimą. Kitu atveju įmonė būtų išstumta iš rinkos. Tai, taip pat, vadinama dinamine konkurencijos funkcija.
7. Trijų sektorių modelis ir produktų gamybos pokyčiai 

Šalies ekonominės plėtros eigoje, keičiasi gamybos prioritetai. Abstrakčiai, tai gali būti iliustruota trijų sektorių modeliu. Jei nagrinėsime ilgesnio laikotarpio ekonomiką, iš pradžių antrinis sektorius su daugiau išplėtota regionine prekyba, išstumia žemės ūkį , miškininkystę ir žuvininkystę t.y. pirminį sektorių. Galiausiai, paslaugų sektorius (trečiasis sektorius) yra dinamiškiausias ir daro didelę įtaką nacionalinio produkto kūrimui.
To priežastis yra produktyvumo padidėjimas, kurį galima pasiekti žemės ūkyje pvz., naudojant žemės ūkio techniką ir dirbtines trąšas. Šiai pramonei reikia skirti daug pastangų.  Gamybos mašinų, robotų ar bandymo aparatų įsigijimo kainos žemės ūkyje yra daug didesnės už kapitalo prekes. Be to, dažniausiai tam yra būtini brangūs ilgalaikiai tyrimai. Modernaus aptarnavimo sektoriaus plėtra sudaro sąlygas žmogiškojo kapitalo formavimui. Aukštos kvalifikacijos it, tuo pačiu brangesnė, darbo jėga yra labai reikalinga įmonei. Taip pat, yra reikalingos ir taip vadinamos, paprastesnės paslaugos, kurios reikalauja palyginti nedidelio žmogiškojo kapitalo (pvz. valymo paslaugos). Jos, taip pat, priklauso trečiajam sektoriui.
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Pav. 5. Trijų sektorių modelis.

Lentelė 5. Bendras nacionalinis produktas  (angl. k.  GNP) pagal ekonomikos sektorius
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Šaltinis: OECD (Ekonomikos plėtros ir kooperacijos organizacija) Fischer Weltalmanach, Statistisches Jahrbuch der Bundesrepublik Deutschland für das Ausland. (Statistinis Vokietijos Federalinės Respublikos metraštis užsieniui).

Būtina suprasti, kad remiantis šiais trimis ekonomikos sektoriaus modeliais negalima spręsti apie ekonomikos plėtrą, nes modelis iliustruoja tik atitinkamos situacijos aspektus. Aišku, atskiri sektoriai gali parodyti žymius svyravimus, tai, kas priklauso nuo šalies ekonominės politikos. Šiandien yra žinoma, kad padaugėjus aukštos kokybės paslaugų skaičiui, tam tikra dalimi padidėja ir paprastesnių paslaugų kiekis.
Ypač senesnės pramoninės šalys ES, tokios kaip, Prancūzija, Italija, Vokietija 21 amžiuje kenčia nuo to, kad daugeliu atvejų nyksta darbo bazė. Daugeliu tyrimų įrodyta, kad tam, kad paslaugų įmonės galėtų atitinkamai plėtotis būtina sąlyga yra konkurencingos pramonės egzistavimas. Apie 50-60 % visų paslaugų , taip vadinamose senesnėse pramoninės vakarų, šiaurės Europos šalyse, gali būti tiesiogiai asocijuojamos su antriniu sektoriumi. Pietinės Europos šalys, kurios iki 20 amžiaus vidurio nebuvo industrializuotos šios paslaugos siekia 30-40%. Kelios šių paslaugų sritys :
· logistika,
· elektroninis verslas,
· tyrimai ir plėtra,
· finansinės paslaugos,
· atliekų tvarkymas,
· auditas ir konsultavimas.
Paslaugos, orientuotos į įmones ir produkciją bei vartojimo ir privačių ūkių paslaugos stipriai priklauso nuo pramonės. Taigi, pramonėje ir su ja susijusiose srityse, yra gaunamos pajamos, be kurių mažmeninė prekyba vargu ar galėtų plėtotis. 
Žemės ūkis, taip pat, gali būti labai svarbus pramoninėse šalyse ne tik dėl tiekimo vietiniams gyventojams, bet ir šalies uždarbiui. Įspūdingi pavyzdžiai yra šiltnamių kultivavimas Olandijoje ir Islandijoje, irigacijos ūkiai Ispanijoje (pvz., Huerta Valencijoje), vyno brandinimo sritys Europoje (Reino slėnis, Gaskonėje)  ar užsienyje, JAV Kalifornijos slėniuose.
Pramonė yra svarbus šalies ekonominės plėtros pagrindas, nepriklausomai nuo jos tiesioginio indėlio į nacionalinį produktą ar įdarbinimą.

Bėgant laikui, gamybos spektras keičiasi. Tada kai ilgalaikio ir neilgalaikio vartojimo prekių (pvz., drabužių, maisto pramonė) paklausa žymiai neauga, gali stipriai išaugti investavimas į kapitalą (mašinų gamyba) ar geležies, plieno pramonę, žaliavų apdorojimą ir t.t. Paslaugų teikimo srityje, augimas yra galimas žmogiškojo kapitalo srityse (pvz., tyrimai ir plėtra) ir intensyvaus darbo srityse
(pvz., slauga). Žemės ūkis Europoje, dėl labai didelių subsidijų šiame sektoriuje, vargu ar gali būti registruojamas rinkoje.
8. Visuomeniniai aspektai įmonėje

Įmonėje, žmogaus darbo jėga priklauso nuo kvalifikacijos, įkainių ir prieinamumo. Jei atidžiai pažiūrėtumėme į Europos įmonių istoriją, pamatysime, kad dažnai atsirasdavo žymių socialinių trūkumų. Pavyzdžiui, vaikų darbas pietų ir pietryčių Azijoje arba ypač prastos darbo sąlygos moterims aprangos pramonėje Afrikoje, Azijoje ir Lotynų Amerikoje. Iš esmės, dažniausiai visuomeninės problemos asocijuojamos su gamyba yra susiję su pramone. Taip pat, jos sutinkamos žemės ūkyje ir aptarnavimo sferoje.

Nuo 20 a. vidurio susidorota su įmonėse vyravusia ekstremalia žmogaus išnaudojimo forma. Bet net šiomis dienomis galime surasti socialinės nelygybės pavyzdžių, kurią šalys stengiasi įveikti skirtingai, rengdami

· darbininkų socialinio saugumo įstatymus,

· Institucijas, tokias kaip, prekybos sąjungos ir darbininkų interesų atstovus.

ES neseniai išleido darbuotojų interesams atstovaujančią direktyvų sistemą ir keletą individualių rekomendacijų . Jos apibrėžia keletą minimalių standartų. Daugelis ES šalių jau turi darbininkų apsaugos teises, kurios viršija šį minimumą, nepriklausomai nuo direktyvų.
Vis dėlto, individualiais atvejais, darbininkų teisės yra apsaugomos skirtingai. Dažniausiai jos yra susiję su
· nelaimingų įvykių įmonėje prevencija,

· tinkamu atlygio,

· darbo valandų nustatymas, taip pat, už darbą naktimis ir savaitgaliais

· apsauga dėl atleidimo iš darbo.
Darbuotojų įtaka bendriems sprendimams įvairiose įmonėse skiriasi. Pavyzdžiui, Vokietijoje jų įtaka yra labai svarbi ir yra vadinama kodeterminacija (bendras lėmimas ko nors). Kitų šalių sąjungos laiko tai pavyzdžiu. Kodeterminacija įgalioja darbuotojus daryti įtaką įmonininko sprendimams. Pagal ją sprendžiama apie padėtį įmonėje. Be to, reprezentuoja darbuotojų, kaip tarpininkų rolę įmonėje. Pavyzdžiui, darbuotojai yra įtraukiami į darbo sąlygų nustatymą. Demokratinių rinkimų būdu, darbininkai išsirenka atstovą, reprezentuojantį ir ginantį jų interesus prieš vadovybę.
9. Aplinkos aspektai įmonėje 

Vykdant gamybą, kainos kyla daugeliu atveju, pvz., dėl prekių utilizacijos, jų naudojimo. Ypač pramoninė gamyba yra susijusi su aplinkos tarša. Vėliau ar anksčiau įmonė susiduria su to pasekoje susidarančiomis išlaidomis.
Daugelyje šalių pastaraisiais metais mokesčių sistemose buvo remiamasi britų ekonomisto ARTHUR CECIL PIGOU  mintimis apie, taip vadinamus, ekomokesčius. Šie mokesčiai yra renkami tam, kad būtų atitaisytos neigiamos prekybos veiklos pasekmes. Tai gali būti mokesčiai, renkami iš teršėjų ir skiriami fondui, kovojančiam su taršos pasekmėmis. PIGOU įsivaizdavo, kad šie surinkti pinigai t.y. mokesčiai turi sugrįžti į sektorių, iš kur kyla taršos problemos, tam kad būtų sukurtos aplinkai draugiškesnės gamybos sąlygos. Pinigai, taip pat, gali būti skirti tyrimams. Deja, praktikoje pinigai vyriausybės ar šalies, yra panaudojami kitiems dalykams ir nepasiekia reikiamo tikslo. 
Europoje ir daugelyje kitų pramoninių šalių yra specifiniai instrumentai, reguliuojantys įmonių veiklą. Svarbiausi iš jų yra:
· taršos kontrolė,
· gamybos proceso kontrolė

Abu paminėti instrumentai yra susiję su pramone, prekyba ir energiją gaminančiomis įmonėmis, taigi sekantys faktoriai gali būti utilizuojami įvairiuose sektoriuose:
· prekybos apribojimai: vidaus prekybos apribojimai, importo/eksporto draudimai ar apribojimai,
·  pažangos proceso skatinimas.
Nuo 1993 metų, įmonės Europoje gali dalyvauti, taip vadinamame ES Eco-Audite, kurio tikslas kontroliuojant aplinkos tvarkymą, pagerinti kompanijos aplinkos apsaugą ir išplatinti informaciją apie kompanijos aplinkos apsaugos standartus.
Pirmiausiai kompanija turi įsipareigoti vadovautis konkrečia aplinkos strategija. Be to, turi būti atliktas kompanijos aplinkos auditas įvairiose kompanijos darbo segmentuose (pvz., energijos ir vandens vartojimas, atliekų ir nuotėkų kiekis). Šiuo pagrindu sudaroma specifinė kompanijos aplinkos programa. 
Ši programa turi turėti tikslus, nustatytą laikotarpį ir priemones. Sėkmingai perėjusi auditą, patvirtinta įmonė, įgyja daug naudos, privalumų, pvz., pagerėja kompanijos vidaus kontrolė.
Be to, atsiranda išlaidų sumažinimo potencialas. Taip yra dėl:

· atliekų išvengimo,
· utilizuojant liekamąją medžiagą,
· taupant energiją.

Tinkamas aplinkos reguliavimas gali turėti mažinantį išlaidas poveikį draudimo įmokoms.

Daugeliu atveju, įmonės teigia, kad teigiamas poveikis yra daromas ir vadovavimo kokybei.
10. Pokytis įmonėse ir gamyboje  

10.1. Bendros plėtros tendencijos 
Žiūrint į plėtrą per pastaruosius 100 metų, pasirodo daug įtakingų faktorių, nulemiančių įmonių dydį ir tipą. Be jau minėtų, technologinių, organizacinių, išlaidų ir įstatyminių parametrų, kurie yra specifiniai kiekvienu atveju t.y. skiriasi kiekvienoje įmonėje, yra ir struktūriniai ekonomikos pokyčiai.
Mašinos keičia žmonių darbą vis dažniau. Be technologinių priežasčių, yra siekiama produktyvumo. Nuolat auga įmonės kapitalo augimo paklausa, pavyzdžiui, kapitalas išleidžiamas tyrimams, gamyklos mechanizmams ar IT panaudojimui klientų aptarnavimui. Yra dvi pagrindinės plėtros tendencijos, kurios turi būti pastebimos įmonės veiklos plėtroje:
· auganti specializacija mažo ir vidutinio tipo įmonėse (SME),
· masinės produkcijos plėtra didelėse įmonėse, tam kad būtų pasiekti masinės gamybos ekonominiai privalumai.
Tinkamai specializavus produktą, kuris randa nišą rinkoje, tarptautiniu mastu gali sėkmingai egzistuoti ir mažos įmonės. Pavyzdžiui, Šveicarijos laikrodžių pramonė. 
Didelės įmonės, kurios uždirba iš masinės produkcijos, gali susidurti su pavojais, susijusiais su jų dydžiu. Kuo kompanija didesne, tuo sudėtingesnis darosi jos valdymas ir kontroliavimas. Administravimo išlaidos gali ypač išaugti. 
Individualios kompanijos ir gamybos formos Europoje baigia išnykti, pavyzdžiui, leidyba ar mažos gamyklos.
Leidyba siejasi su ūkininkų ir amatininkų darbu. Jie patys pirkdavo žaliavas iš rinkos, patys gamino savo gaminius namuose ir pardavinėdavo juos iš namų. Taip vadinamas leidėjas, nėra paprastas prekybininkas, kuris perpardavinėja gamintojų produkciją, bet superka gaminius iš gamintojų iš anksto sutarta kaina. Kad padidintų tiekėjų (ūkininkų, amatininkų) produktyvumą, jis perima savo atsakomybėn žaliavų tiekimą. 
Mažose gamyklose, didesnis produktyvumas sąlygojo darbo pasiskirstymo atsiradimą. Tai sąlygojo naujų technologijų diegimą ir esančių gamybos priemonių bei procedūrų tobulinimą. 
Tuo tarpu, atsirado naujos įmonių formos, kurių ateitis dabar yra miglota, dėl struktūros išlaikymo, pvz.:
· įmonė gali būti kitų įmonių tinklo dalimi ar pati valdyti įmonių tinklą (tinklo ekonomika),
· tarptautinė įmonė. Čia turimos omenyje didelės įmonės, kurios be prekybos šalies viduje, plečia savo veiklą užsienyje ar net persikelia ten.

Tinklo įmonės daugiausia egzistuoja remdamosi informacija internete ir informacinėmis technologijomis (pvz., e-bay). Naujosios ekonomikos terminas, sietinas su šiomis įmonėmis, įsigalėjo 20 amžiaus paskutiniame dešimtmetyje.
Svarbiausios savybės:

· informacinės ir komunikacinės technologijos (IKT),
· informacija kaip nepriklausomas produktas,
· IKT stipriai didina kitų sektorių produktyvumą.

Informacija tampa svarbiu parduodamu produktu. Radijas, televizija, telefonas, faksas praeityje labai pasitarnavo įmonių informacijos tiekimui. Dabar IKT yra žymiai greitesnis būdas gauti informaciją, kaip duomenų paketą. Tai gerokai sumažina įmonės operacijų išlaidas.
Svarbu yra tai, kad Naujoji ekonomika įtakoja kitų sričių plėtrą (pvz., kelionių pramonė). Kai kuriose Europos šalyse galima pastebėti, kad su IKT siejama technologija, daugiau nei dviem trečdaliais padidino makroekonomikos produktyvumo augimą per pastariuosius keletą metų.
Lentelė 6. Tarptautinių kompanijų produktyvumo augimas 
	Pavadinimas
	Apyvarta bilijonais JAV-$
	Uždarbis bilijonais JAV-$
	Fondų biržos vertė
 bilijonais JAV-$
	Sritis
	Šalis

	Wal-Mart
	288
	10
	212
	Mažmeninė prekyba
	JAV

	BP
	285
	15
	221
	nafta
	Didžioji Britanija

	Exxon Mobil
	271
	25
	381
	nafta
	JAV

	Royal Dutch Shell 
	267
	18
	210
	nafta
	Didžioji Britanija/ Olandija

	General Motors
	194
	3
	< 70
	mašinos
	JAV

	DaimlerChrysler
	177
	3
	< 70
	mašinos
	Vokietija

	Toyota Motor
	173
	12
	134
	mašinos
	Japonija

	Ford Motor
	172
	3
	< 70
	mašinos
	JAV

	General Electric
	153
	17
	382
	konglomeratas
	JAV

	Total
	153
	12
	148
	nafta
	Prancūzija


Įmonės fondų biržos vertė gaunama padauginus įmonės akcijos kainą iš išleistų akcijų skaičiaus. Fondų biržos vertė apskaičiuota : 31.3.2005. Apyvartos ir uždarbio detalės 21.7.2005 

Šaltinis: Financial Times Deutschland, CNN Fortune. 
Tarptautinės įmonės, kurios šiandien veikia globaliniu mastu yra tam tikras iššūkis šiuolaikinei ekonomikai. Pagrindinė šių įmonių strateginė orientacija yra įsitvirtinti užsienio rinkoje, paisant pokyčių vietinėje rinkoje.

Net jei globaliniu mastu veikiančios įmonės turi išlaikyti konkurencingumą tarptautiniame lygmenyje, šalies viduje jos dažnai tampa oligopoliu ar monopoliu ir turi žymią galios persvarą rinkoje. Iš vienos pusės, į tai turi būti žiūrima kritiškai, nes mažesnėms įmonėms yra sunku atlaikyti konkurenciją. Iš kitos pusės, didžioji ekonomika turi didelę įtaką politiniams sprendimams. 

10.2.  Įmonės ir gamybos pokyčiai 

Įmonės istorijos tėkmėje nuolat kinta, vystosi. Kai kuriose šalyse vyksta pokyčiai iš socialistinės formos ekonominės sistemos į rinkos ekonomiką. Rytų Europoje žlugus, taip vadinamai, centrinei administracijos ekonomikai, daugelyje šalių atsirado įmonininkų. Iki paskutinio 20 amžiaus dešimtmečio dominuojanti įmonės rūšis šiose šalyse buvo suvalstybinta įmonė ar vieša kompanija. Čia, faktiškai, nebuvo įmonininko asmeninės atsakomybės, o tikslas nebuvo pirmiausia pelno didinimas, bet daugiau nukreiptas politiniams tikslams įgyvendinti.
Nors po socializmo žlugimo daug įmonių, dėl menko pelno, ekologinių ar neišspręstų partnerystės klausimų, turėjo užbaigti savo veiklą, kai kurios išliko kaip privačios įmonės ar remdamosi valstybės parama. To pasekoje, kilo problemų:
· reikėjo įgyti įmonininko patirties, susijusios su gamybos plėtojimu ir įgyvendinimu;

· išmokinti darbuotojus asmeninės atsakomybės;

· išgyventi kapitalo trūkumą, skirtiną naujoms investicijoms ir

· naudoti konvertuojamą valiutą.

Šiandien niekas negali tiksliai nuspėti ar šios jaunos savininkų įmonės galės po kiek laiko prilygti vakarų, šiaurės ir pietų Europos įmonėms.
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